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िेरो भनाइ

शिक्षा िानव ववकासको ि ि आधार हो। सिावेिी, गणुस्तरीय र जीवनोपयोगी शिक्षा लबना दिगो 
सािाशजक तथा आलथिक ववकासको पररकल्पना गनि सवकूँ िैन। नेपािको संववधानिे शिक्षािाई 
नागररकको िौलिक हकका रूपिा सलुनशित गिै आधारभ त तथा िाध्यलिक शिक्षाको व्यवस्थापन 
र ववकासको शजम्िेवारी स्थानीय तहिाई प्रिान गरेको छ। यही संवैधालनक व्यवस्था तथा स्थानीय 
आवश्यकतािाई ध्यानिा राखी हाम्रो गाउूँपालिकािे यो गाउूँ शिक्षा योजना तजुििा गरेको हो।

गाउूँ क्षेत्रिा िैशक्षक पहुूँच ववस्तार हुूँिै गएको भए तापलन लसकाइ उपिशधध सधुार, िैशक्षक सिानता 
सलुनशितता, शिक्षण–लसकाइको गणुस्तर अलभववृि, स चना प्रववलधको प्रभावकारी प्रयोग, शिक्षकको 
पेिागत ववकास तथा ववद्यािय व्यवस्थापनका क्षेत्रिा अझै सधुार आवश्यक िेशखन्छ। भौगोलिक 
अवस्था, सािाशजक–आलथिक असिानता, िैविक ववभेि तथा अपाितासूँग सम्बशन्धत चनुौतीका कारण 
सबै बािबालिकािे सिान स्तरको गणुस्तरीय शिक्षा प्राप्त गने अवसर अझै प णि रूपिा सलुनशित 
हनु सकेको छैन।

यस गाउूँ शिक्षा योजनािे स्थानीय आवश्यकता, स्रोत–साधन तथा सम्भावनािाई आधार िानी 
शिक्षा क्षेत्रको सिग्र सधुारका िालग स्पष्ट िागििििन प्रिान गरेको छ। योजना तयार गिाि  ववद्यािय 
शिक्षा क्षेत्र योजना, दिगो ववकासका िक्ष्यहरूसूँग सिन्वय कायि गररएको छ, जसिे हाम्रो शिक्षा 
प्रणािीिाई अझ व्यवशस्थत, सिावेिी र पररणाििखुी बनाउन सहयोग गने अपेक्षा गररएको छ।

हाम्रो ववश्वास छ —शिक्षा केवि ववद्याियको सीिालभत्र सीलित रहने प्रविया होइन, यो जीवनभरर 
चलिरहने लसकाइको आधार हो। बाििैत्री, सिावेिी, सरुशक्षत तथा प्रववलधिैत्री लसकाइ वातावरण 
लनिािण, शिक्षकको क्षिता अलभववृि, अलभभावक तथा सििुायको सविय सहभालगता र उत्तरिायी 
िासकीय अभ्यासिार्ि त ्शिक्षा क्षेत्रिा दिगो सधुार सम्भव छ।

यस योजनाको सर्ि कायािन्वयनका िालग लनवािशचत जनप्रलतलनलध, शिक्षक, अलभभावक, सििुाय, लनजी 
क्षेत्र तथा ववकास साझेिार सबै पक्षको सविय सहकायि र साझा प्रलतबिता आवश्यक छ। 
साि वहक प्रयास र प्रभावकारी कायािन्वयनिार्ि त ् हाम्रो गाउूँिाई लसकाइिैत्री, सिावेिी तथा 
गणुस्तरीय शिक्षाको निनुा स्थानीय तहका रूपिा ववकास गने हाम्रो दृढ सङ्कल्प व्यक्त गििछु।

तोरण िल्ि ठकुरी 
अध्यक्ष
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योजनाको सारािं
गाउूँ शिक्षा योजना स्थानीय तहलभत्रको शिक्षा प्रणािीिाई सिावेिी, गणुस्तरीय र दिगो बनाउन े
उदे्दश्यिे तयार गररएको सिग्र रणनीलतक िस्तावेज हो।यस योजनािे प्रारशम्भक बािववकासिेशख 
िाध्यलिक तथा वैकशल्पक/आजीवन शिक्षासम्िका कायििििाई एकीकृत ढििे सिेटेको 
छ।योजनाको प्रिखु उदे्दश्यहरूिा शिक्षािा पहुूँच र सिता ववस्तार, लसकाइ उपिशधध सधुार, शिक्षक 
तथा िैशक्षक जनिशक्तको क्षिता अलभववृि, ववद्यािय िासन र व्यवस्थापन सदुृढीकरण, प्रववलधको 
प्रभावकारी उपयोग, तथा सरुशक्षत र बाििैत्री वातावरण लनिािण सिावेि छन।्
योजना तयार गिाि त्याङ्क ववश्लषेण, ववद्यािय अवस्था अध्ययन, सरोकारवािासूँग पराििि तथा 
स्थानीय आवश्यकता पवहचानिाई आधार बनाइएको छ।यसिे ववद्यािय भनाि र लनरन्तरता,
ड्रपआउट न्य नीकरण, िशक्षत सि ह (बालिका, िलित, अपािता भएका बािबालिका, सीिान्तकृत 
सििुाय) का िालग वविेष कायििि, तथा औपचाररक/वैकशल्पक शिक्षािाई प्राथलिकता दिएको 
छ।
कायािन्वयन रणनीलतिा स्पष्ट िक्ष्य, पररणाि स चक, वावषिक कायियोजना, शजम्िेवारी बाूँडर्ाूँड र 
अनगुिन-ि ल्याङ्कन व्यवस्था सिावेि गररएको छ।स्थानीय स्रोत पररचािन, अन्तर-तह सिन्वय,

सििुाय सहभालगता र साविजलनक लनजी साझेिारीिाई जोड दिइएको छ।
सिग्रिा, यो शिक्षा योजना स्थानीय तहको िैशक्षक रूपान्तरणका िालग िागििििक िस्तावेज 
हो।योजनाको प्रभावकारी कायािन्वयनिे सबै बािबालिकािाई सिान अवसर, गणुस्तरीय लसकाइ र 
जीवनोपयोगी लसप प्रिान गिै सािाशजक न्याय र दिगो ववकासिा योगिान परु् याउने अपेक्षा गररएको 
छ।
क) ववषय प्रवेि
संववधानतिः सङ्घीय िासन प्रणािी कायािन्वयनसूँगै शिक्षा क्षेत्रको योजना, व्यवस्थापन तथा 
कायािन्वयनको प्रिखु शजम्िेवारी स्थानीय तहिा लनवहत भएको छ।नेपािको संववधान २०७२,

स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन २०७४ तथा ववद्यािय शिक्षासम्बन्धी ववद्यिान काननुी तथा नीलतगत 
व्यवस्थािे स्थानीय तहिाई आफ्ना भौगोलिक, सािाशजक, आलथिक तथा सांस्कृलतक सन्िभिअनसुार 
शिक्षा नीलत तथा योजना लनिािण गने स्पष्ट अलधकार र िावयत्व प्रिान गरेको छ।यस सन्िभििा 
स्थानीय शिक्षा योजना स्थानीय तहको शिक्षा ववकासको िागििििक िस्तावेजका रूपिा अत्यन्तै 
िहत्त्वप णि िालनन्छ ।

स्थानीय शिक्षा योजना भनकेो स्थानीय तहलभत्रका बािबालिका, यवुा तथा वयस्कहरूको सिावेिी,
गणुस्तरीय, जीवनोपयोगी र सिान पहुूँच सलुनशित गने उदे्दश्यिे तयार गररने िीर्िकािीन तथा 
िध्यकािीन योजना हो।यस योजनािे प्रारशम्भक बाि ववकासिेशख िाध्यलिक तह, प्राववलधक तथा 
व्यावसावयक शिक्षा, अनौपचाररक तथा आजीवन लसकाइसम्िका सबै आयाििाई सिेट्िै स्थानीय 
आवश्यकतािा आधाररत िक्ष्य, रणनीलत, कायििि तथा बजेटको स्पष्ट खाका प्रस्ततु गििछ।साथै,
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यसिे (SDG-4) सूँग स्थानीय शिक्षा ववकासिाई सिन्वयात्िक रूपिा अशर् बढाउन सहयोग 
परु् याउूँछ।
स्थानीय शिक्षा योजना लनिािण प्रविया त्यिा आधाररत, सहभागीि िक र सिावेिी हनुपुििछ।यस 
िििा ववद्यािय, शिक्षक, अलभभावक, ववद्याथी, सििुाय, सरोकारवािा लनकाय तथा ववषयगत 
ववज्ञहरूको साथिक सहभालगता सलुनशित गनुि आवश्यक हनु्छ।यसिे शिक्षा क्षेत्रिा ववद्यिान 
असिानता, पहुूँचको सिस्या, गणुस्तरका चनुौती, िैविक तथा सािाशजक सिावेिीकरणका सवाि,

अपाितािैत्री प वािधार, लडशजटि शिक्षा, जिवाय ुपररवतिन तथा ववपद् प्रलतरोधी शिक्षा प्रणािी जस्ता 
सिसािवयक ववषयहरूिाई सम्बोधन गनि सहयोग गििछ ।
यसरी तयार गररने स्थानीय शिक्षा योजनािे स्थानीय तहको शिक्षा क्षेत्रिा िगानीको प्राथलिकता 
लनधािरण गने, स्रोत साधनको प्रभावकारी पररचािन गने तथा नलतजाि िक कायािन्वयनिाई सलुनशित 
गने आधार प्रिान गििछ।िीर्िकािीन दृवष्ट, स्पष्ट िक्ष्य र िापनयोग्य स चकहरूसवहतको स्थानीय 
शिक्षा योजनािार्ि त ्स्थानीय तहिे आफ्ना नागररकका िालग सिावेिी, गणुस्तरीय र दिगो शिक्षा 
प्रणािी लनिािणतर्ि  ठोस किि चाल्न सक्नेछ ।
ख) शिक्षा योजना लनिािणको आवश्यकता र औशचत्य
शिक्षा सािाशजक, आलथिक तथा िानवीय ववकासको आधारस्तम्भ हो।गणुस्तरीय, सिावेिी र 
जीवनोपयोगी शिक्षालबना दिगो ववकास सम्भव हुूँिैन।सङ्घीय िासन प्रणािी कायािन्वयनसूँगै शिक्षा 
क्षेत्रको योजना, व्यवस्थापन तथा सेवा प्रवाहको िहत्त्वप णि शजम्िेवारी स्थानीय तहिा हस्तान्तरण 
भएको सन्िभििा शिक्षा योजना लनिािणको आवश्यकता र औशचत्य झनै बढेको छ।स्पष्ट दृवष्ट, िक्ष्य 
र रणनीलतववना सञ्चािन गररने िैशक्षक कायिििहरू अपेशक्षत नलतजा दिन नसक्ने हुूँिा व्यवशस्थत 
शिक्षा योजना अपररहायि भएको छ ।
शिक्षा योजना लनिािणको प्रिखु आवश्यकता स्थानीय सन्िभि, आवश्यकता र प्राथलिकताका आधारिा 
शिक्षा ववकासिाई अगालड बढाउन ुहो।िेिभर शिक्षा क्षेत्रिा भौगोलिक, सािाशजक, आलथिक तथा 
सांस्कृलतक ववववधता ववद्यिान छ।एकै वकलसिको नीलत र कायििििे सबै स्थानका सिस्या 
सिाधान गनि नसक्ने भएकािे स्थानीय त्याङ्क, ववद्याियको अवस्था, लसकाइ उपिशधध, पहुूँच र 
लनरन्तरताको अवस्था, शिक्षक व्यवस्थापन, प वािधार तथा स्रोत साधनको यथाथि ि ल्याङ्कनका आधारिा 
शिक्षा योजना तयार गनुि आवश्यक हनु्छ।यसिे स्थानीय सिस्यािाई पवहचान गरी सिाधानिखुी 
हस्तक्षेप सलुनशित गििछ ।
शिक्षा योजना लनिािणको अको िहत्त्वप णि औशचत्य सीलित स्रोत साधनको प्रभावकारी र पारििी 
उपयोग हो।शिक्षा क्षेत्रिा िगानी बढ्िै गए तापलन स्रोतको सही प्राथलिकता लनधािरण हनु नसक्िा 
अपेशक्षत उपिशधध हालसि हनु सकेको छैन।शिक्षा योजनािे स्पष्ट प्राथलिकता, कायििि र 
बजेटलबचको अन्तरसम्बन्ध स्थावपत गरी स्रोतको िोहोरोपन र्टाउने र नलतजाि िक िगानी 
सलुनशित गने आधार प्रिान गििछ।साथै, यसिे ववकास साझेिार तथा अन्य सरोकारवािासूँग 
सिन्वय र सहकायि गनि सहज बनाउूँछ ।
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सिावेशिता, सिानता र सािाशजक न्याय प्रवििन गनुि पलन शिक्षा योजना लनिािणको प्रिखु औशचत्य 
हो।बािबालिकाको पहुूँचबावहर रहने अवस्था, िैविक ववभेि, जातीय तथा सािाशजक बवहष्करण,

अपािता, गररबी र भौगोलिक कदठनाइका कारण लसशजित असिानतािाई सम्बोधन गनि िशक्षत 
रणनीलत आवश्यक हनु्छ।शिक्षा योजनािे GESI उत्तरिायी कायिििहरू सिावेि गरी पछालड परेका 
तथा जोशखििा रहेका सि हको शिक्षािा पहुूँच, सहभालगता र लसकाइ उपिशधध सधुार गनि सहयोग 
परु् याउूँछ ।
त्यसै गरी  शिक्षा योजनािे शिक्षा प्रणािीको गणुस्तर सधुार र दिगोपन सलुनशित गििछ।शिक्षकको 
पेसागत ववकास, पाठ्यिि कायािन्वयन, शिक्षण-लसकाइ प्रविया, परीक्षा तथा ि ल्याङ्कन प्रणािी,
लडशजटि शिक्षा र नवप्रवतिनिाई योजनाबि रूपिा अशर् बढाउन शिक्षा योजना आवश्यक 
हनु्छ।साथै जिवाय ु पररवतिन, ववपद् जोशखि न्य नीकरण र आपत्कािीन अवस्थािै पलन लसकाइ 
लनरन्तरता कायि राख्न े शिक्षा प्रणािी लनिािणका िालग िीर्िकािीन सोच र तयारी शिक्षा 
योजनािार्ि त ्िात्र सम्भव हनु्छ ।
यसरी शिक्षा योजना लनिािण स्थानीयिेशख राविय िक्ष्यसम्िको सेतकुा रूपिा कायि गििछ।यसिे 
ववद्यािय शिक्षा क्षेत्र योजना (SESP), दिगो ववकास िक्ष्य (SDG-4) तथा राविय शिक्षा नीलतसूँग स्थानीय 
शिक्षा ववकासिाई सिन्वय गिै उत्तरिायी, प्रभावकारी र पररणाििखुी शिक्षा प्रणािी लनिािण गनि 
स्पष्ट दििा प्रिान गििछ।त्यसैिे, गणुस्तरीय, सिावेिी र दिगो शिक्षा सलुनशित गनि शिक्षा योजना 
लनिािण आवश्यक िात्र नभई अत्यन्त औशचत्यप णि कायि हो ।
ग) योजना लनिािण प्रविया 
शिक्षा योजना लनिािण गिािका िेहाय बिोशजिका सािग्रीहरूिाई आधार लिएर योजना लनिािण 
गररएको लथयो।
क) नेपािको संववधान
ख) सोह्रौँ आवलधक योजना 
ग) स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन २०७४
र्) सङ्घ, प्रिेि र स्थानीय तह (सिन्वय तथा अन्तरसम्बन्ध) ऐन २०७७
ङ) राविय/प्रािेशिक/स्थानीय तहको िीर्िकािीन सोच
च) अलनवायि तथा लनिःिलु्क शिक्षासम्बन्धी ऐन, २०७५ िगायत ववद्यिान ववद्यािय शिक्षासम्बन्धी 

ऐन, लनयिाविी
छ) ववद्यािय शिक्षा क्षेत्र योजना   
ज) राविय शिक्षा नीलत २०७६,

झ) दिगो ववकास िक्ष्य 
ञ) स्थानीय तहको योजना तजुििा दिग्िििन २०७८ 
ट) स्थानीय तहको िध्यकािीन खचि संरचना
ठ) राविय जनगणनाको प्रलतवेिन २०७८
ड) राजनीलतक ििको र्ोषणापत्र    
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ढ) ववद्यािय सधुार योजना र अन्य सरकारी तथा गैरसरकारी सङ्घसंस्थाका शिक्षासम्बन्धी 
कायििि आदि।
त्यसै गरी योजना लनिािणका िििा  िेहायबिोशजिका प्रवियाहरू अविम्बन गररएको 
लथयो।

क) कायिपालिकाको बैठकको लनणिय
ख) योजना लनिािण सलिलतको गठन
ग) योजना लनिािण कायििि गठन
र्) सरोकारवािाहरूको भेिाको उपशस्थलत र लनणिय
ङ) प्रथि िस्यौिा तयारी
च) योजनाको अशन्ति रूप 
छ) योजनाको ि ल्याङ्कन
ज) योजनाको स्वीकृलत र कायािन्वयनको अवस्था

ग) योजनाको िस्तावेजको स्वरूप
यस योजनाको पवहिो पररच्छेििा स्थानीय तहको पषृ्ठभ लि, शिक्षा क्षेत्रका सिस्याहरू चनुौतीहरू 
र अवसरहरू उल्िेख गररएको छ।िोस्रो पररच्छेििा यस योजनाका ि रदृवष्ट, ध्येय, उदे्दश्य तथा 
रणनीलतहरू र प्रिखु अपेशक्षत उपिशधधहरू प्रस्ततु गररएको छ।
पररच्छेि तीनिा ववद्यािय क्षेत्रका ववलभन्न उपक्षते्रगत योजनाका खाका सिावेि गररएको 
छ।यसिा सिावेि गररएका उपक्षेत्रहरूिा प्रारशम्भक बािववकास तथा शिक्षा, आधारभ त शिक्षा, 
िाध्यलिक शिक्षा, अनौपचाररक शिक्षा तथा आजीवन लसकाइ रहेका छन।्पररच्छेि चारिा 
ववद्यािय शिक्षाका ववलभन्न अन्तरसम्बशन्धत ववषय क्षते्रहरू सिावेि गररएको छ।यसिा सिावेि 
गररएका अन्तरसम्बशन्धत ववषयहरूिा पाठ्यिि तथा ि ल्याङ्कन, शिक्षक व्यवस्थापन र ववकास, 
सिता तथा सिावेिीकरण, स्वास््य, पोषण तथा दिवा खाजा, आपतकािीन तथा सङकटप णि 
अवस्थािा शिक्षा, ववद्यािय भौलतक ववकास  र शिक्षािा स चना तथा सञ् चार प्रववलध रहेका छन।्
पररच्छेि पाूँचिा ववद्यािय सिुासन तथा व्यवस्थापनअन्तगित आवश्यक संस्थागत संरचना तथा 
क्षिता ववकास, योजना कायािन्वयनको सिग्र व्यवस्था र अनगुिन, ि ल्याख कन तथा पयिवेक्षण 
प्रणािी सिावेि गररएको छ।पररच्छेि ६ िा योजनाका िालग िगानी र स्रोत व्यवस्थापन के 
कसरी गने भने्न ववषय प्रस्ततु गररएको छ।पररच्छेि सातिा योजनाको कायािन्वयनबाट अपेक्षा 
गररएका सिग्र नलतजाहरू  र ियुय ियुय स चकहरू उल्िेख गररएको छ।
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पररच्छेि १
पररचय

१.१ भौगोलिक अवशस्थलत
नेपािको संववधान २०७२ िा उल्िेख भएअनसुार गररएको राजनैलतक ववभाजनअनसुार व्यवस्था 
गररएका सात ओटा प्रिेिहरूिध्ये गण्डकी  प्रिेि अन्तगितको एउटा शजल्िा पवित हो।कािञ्जर 
हम्पाि पवित, डहरेको िेक, पैय ूँ, पञ्चासे, सेतीवेणी, िहाशििा, िोिीवेणी, ववश्वकै ठुिो िालनएको िालिग्राि,

गपेु्तश्वर गरु्ा, अल्पेश्वर गरु्ा, सहस्रधारा, िािग्राियकु्त कािीगण्डकी निी, ववलभन्न स्थानिा रहेका 
ऐलतहालसक तथा प्रलसि प्राचीन कोटहरू जस्ता प्राकृलतक र धालििक स्थिहरू रहेको यो शजल्िा 
पयाि–पयिटन, धालििक पयिटन, कृवष तथा िर् ुउद्यि आदिको ववकासका िालग बलियो सम्भावना 
बोकेको शजल्िाका रूपिा शचलनन्छ।यो शजल्िा पहाडी भौगोलिक बनावट भएको, प्राकृलतक, सांस्कृलतक 
तथा सािाशजक ववववधताका दृवष्टिे िहत्त्वप णि र सनु्िर शजल्िा हो (शज.वव.स. पवित, २०७४)।

यस शजल्िािा रहेका ववलभन्न स्थानीय तहहरूिध्ये पैय ूँ गाउूँपालिका एक हो।नपेाि सरकारको लिलत 
२०७३ साि र्ागनु ३० गतेको लनणियअनसुार शजल्िाका साववकिा कायि रहेका ४७ ओटा 
गा.वव.स. र एउटा नगरपालिकािाई सिायोजन गरी गठन भएका यस शजल्िाका सातओटा स्थानीय 
तहहरू (जिजिा, िोिी, िहाशििा, पैय ूँ) एवि ् लबहािी गरी ५ ओटा गाउूँपालिका र कुश्िा तथा 
र्िेवाससवहत २ ओटा नगरपालिकािध्ये पैय ूँ गाउूँपालिका एक हो।साववकिा कायि रहेका 
बेउिीबास, टकिाक, लत्रवेणी, हवुास  (िईु ओटा वडा कायि), सरौंखोिा र भोिेसवहत छ ओटा 
गा.वव.स. हरूिाई सिावेि गरी सात ओटा वडा रहेको पैय ूँ गाउूँपालिका गठन गररएको छ।
वतििान पवित शजल्िाको िहाशििा गाउूँपालिका-१ अन्तगित (साववकको होश्राखिी गा.वव.स.-१) पने 
कािीगण्डकीको वायाूँ वकनार पवितको िशक्षणी भेगिा उत्तरबाट िशक्षणतर्ि  रै्लिएको र गोल्यािङको 
डाूँडाको काखिा अवशस्थत ऐलतहालसक तथा परुाताशत्त्वक िहत्त्व बोकेको पैय ूँकोटका नािबाट यस 
गाउूँपालिकाको नाि “पैय ूँ” रहन गएको िेशखन्छ।यस कोटको नाि र िध्यकाििा पैय ूँ राज्यका 
नािबाट िालसत पवितको िशक्षणी प वी क्षेत्रिाई अवहिे पलन पैय ूँ क्षेत्र भनरे शचलनन्छ। चौबीसी 
राज्यअन्तगित पैय ूँ राज्यको सबैजसो भाग अवहिे पवित शजल्िािा सिावेि गररएको छ। पैय ूँकोट 
कसरी नाि रहन गयो भने्न बारेिा ववलभन्न प्रकारका जनश्रलुतहरू रहेको पाइन्छ।पैय ूँ भन्ने रुखको 
बाक्िो र्ारी वा जिि भएको स्थानिा कोटर्र लनिािण गररएकािे यस ठाउूँिाई पैय ूँकोट भलनएको 
हो भने्न जनश्रलुत यहाूँ रहेको छ।हाि पैय ूँकोट रहेको ठुिो चौरिा र्ोडािाई पैयाूँ कुिाएर तालिि 
गनि सक्न ेर्रावकिो ठाउूँिा कोट िरबार भएकािे यसिाई पैय ूँकोट भन्न थालिएको हो भन्न ेभनाइ 
पलन प्रचलित छ।

िध्यकाििा अशस्तत्विा रहेका बाइसी चौबीसी राज्यअन्तगितको एक प्रिखु राज्य पैय ूँ लथयो। 
िध्यकािको पैय ूँ राज्य हािको पवित शजल्िाकै िहत्त्वप णि क्षेत्रका रूपिा रहेको छ।पैय ूँ राज्य १६ 
औ ंिताधिीिेशख १९ औ ंिताधिी (वव.सं. १५०२–१८४२) सम्ि अशस्तत्विा रहेको लथयो। पैय ूँ 
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राज्यका प्रथि राजा रािलसंह सेन लथए भने अशन्ति राजा नायब अकवरलसंह सेन लथए।तत्कािीन 
सियिा प वििा लभरकोट, पशिििा कािीगण्डकी र पाल्पा राज्य, उत्तरिा पवित राज्य र िशक्षणिा 
पाल्पा, गलु्िी, खाूँची र अर्ाि राज्यको चौवकल्िालभत्र पैय ूँ राज्य रहेको लथयो।लिच्छवी िासनको 
पतनपिात ् िगरात प्रिेििा िगरहरूको बाहलु्य भएका कारण पैय ूँ राज्य िगरहरूको बिढेिी 
राज्यअन्तगित सिावहत भएको लथयो।पाल्पािी राजा िकुुन्ि सेन प्रथििे गलु्िी, अर्ाि र खाूँचीको 
िद्दतिे िगरहरूको बिढेिी राज्यिाई परास्त गरेपलछ पैय ूँ क्षेत्रिा आिे, राना, शचतौरे र थापा 
िगरहरूको संयकु्त ियुयौिी िासन चिेको लथयो।वयनीहरूको ियुयौिी िासन, परस्परको ववरोधका 
कारण र वररपररका राज्यहरूिा राजप त वंिका राजाहरूको िासनको सरुुवात भइसकेकािे त्यसको 
प्रभावका कारण हनु सक्िछ, यी चार थरी िगरहरूिे पैय ूँ राज्यिा राजप त वंिका राजा थाप्ने 
र  उनैको हकुुि शिरोधायि गने सल्िाह गरेअनरुूप गञ्जु आिे, वपउर राना, िेरु शचतौरे र बिि 
थापािे वनारसको र्ाूँसपानीशस्थत राजप तहरूको गाउूँ बाूँसी भने्न ठाउूँिा पगुी त्यहाूँबाट राजप त 
नाइकेका छोरा रािलसंह सेन र उनकी गलभिणी श्रीितीिाई सिेत बोकेर ल्याई वव. सं. १५०२ िा 
बडािसैंको अष्टिीका दिन रािलसंह सेनिाई पैय ूँ राज्यको राजप त सेनवंिका प्रथि राजा बनाइएको 
पाइन्छ।राजा रािलसंहिे रैतीको भारा निागोस ्भनेर उपहार ल्याइदिनेहरूिाई जलिन उपिधध 
गराई कर िार्ी गररदिएका लथए भने आर् िाई वनारसबाट बोकी ल्याई राजा बनाउने चार ओटा 
िगरिाई चार काजी बनाई चार ओटा क्षेत्रको क्षेत्रपाि बनाएका लथए।यी चार क्षेत्रका क्षेत्रपाििे 
पैय ूँ राज्यिाई िानेकािे यस क्षेत्रिाई चारपािा पैय ूँ भनेर पलन शचलनन्छ।यही ऐलतहालसक तथा 
पौराशणक िहत्त्व बोकेको चशचित स्थान पैय ूँकोट र चौबीसी राज्यअन्तगितको प्रिखु राज्य पैय ूँ राज्यका 
नािबाट नै यस गाउूँपालिकाको नाि पैय ूँ राशखएको हो ।

पैय ूँ गाउूँपालिका २८० १९” िेशख २८० ०८” उत्तरी अक्षांि र ८३० ३८ १३” िेशख ८३० ४२ 
४९” प वी िेिान्तरसम्ि रै्लिएर रहेको छ।यस गाउूँपालिकाको प वी लसिानािा स्याखजा शजल्िाको 
भ –भाग, पशिििा लबहािी र िहाशििा गाउूँपालिका, उत्तरी भागिा िहाशििा गाउूँपालिका र िशक्षणिा 
स्याखजा शजल्िाको भ –भाग पििछ।यस गाउूँपालिकाको कुि क्षेत्रर्ि ४२.६५ वगि वकिोलिटर 
रहेको छ भने सिदु्र सतहबाट ५६० लिटर उचाइिेशख १८२० लिटरसम्िको उचाइिा यो 
गाउूँपालिका रै्लिएर रहेको छ।२०७८ सािको जनगणनाअनसुार जनसखययाका दृवष्टिे शजल्िाका 
सात ओटा स्थानीय तहिा पाूँचौँ र गाउूँपालिकाहरूिध्येिा तेस्रो स्थानिा यो गाउूँपालिका पििछ 
(शज.स.स., पवित, २०७८)।गाउूँपालिकािा रहेका ३,२६८ र्रधरुीिा कुि जनसखयया १२,७२५ 
बराबर रहेको छ।जसिा िवहिा ५३.४% र परुुषको सखयया
(४६.६ % रहेको छ।शजल्िा लनवािचन कायाििय पवितका अनसुार वव. सं. २०७९ िा सम्पन्न आि 
लनवािचनिा यस गाउूँपालिकािा कुि ितिाता १०३७५ बराबर रहेका छन ्।
यस गाउूँपालिकाको कुि क्षेत्रर्ि ४२.६५ वगि वक.लि. बराबर रहेको िेशखन्छ।क्षेत्रर्िका दृवष्टिे 
सबैभन्िा ठुिो वडा नं. २ (साववक लत्रवेणी गा.वव.स.) रहेको छ भने सानो वडा नं. ४ रहेको 
छ।क्षेत्रर्िका वहसाबिे सानो वडा भए तापलन सर्न बस्ती भएका कारण यस वडािा जनसखयया 
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तथा र्रपररवार सखयया सबैभन्िा बढी रहेको िेशखन्छ।सबैभन्िा कि जनसखयया वडा नं. १ 
टकिाकिा रहेको िेशखन्छ ।

ढुिा, लगटी, बािवुा, वन पैिावर, सडकिागि आदिबाट प्राप्त आयको अलतररक्त व्यशक्तगत कर, िािपोत 
कर, सम्पशत्त कर तथा संववधानिे व्यवस्था गरे अनरुूपका स्रोतबाट प्राप्त हनुे आयकर एवि ्केन्द्रीय 
र प्रािेशिक सरकारबाट प्राप्त हनुे अनिुान न ैआगािी दिनिा गाउूँपालिकाका आम्िानीका प्रिखु 
स्रोतहरू हनु।्गाउूँपालिकािे स्पष्ट योजना, नीलत तथा कायििि लनिािण गरी स्थानीय स्रोतहरूको 
अलधकति पररचािन गिै आन्तररक आय आजिन ववृितर्ि  िाग्नपुने हनु्छ।गाउूँपालिकाको सिग्र 
ववकासका िालग आन्तररक स्रोतको पररचािनबाट प्राप्त हनुे राजस्वको ठुिो भ लिका रहेको हनु्छ।यस 
गाउूँपालिका पलन प्राकृलतक साधन तथा स्रोतका दृवष्टिे धनी रहेको छ।पैय ूँखोिा तटीय क्षेत्रका 
ढुिा, लगटी, बािवुा तथा ग्रािीण सडकहरूबाट पटके करका रूपिा प्राप्त हनुे राजस्व शजल्िा सिन्वय 
सलिलत पवितिार्ि त ्सङ्किन हुूँिै आएको छ।यो राजस्व सङ्घीय, प्रािेशिक र स्थानीय सरकार वा 
तहिा भागबण्डा िाग्ने संवैधालनक व्यवस्था भएबाट यसको लनशित अंि गाउूँपालिका कोषिा पलन 
प्राप्त हनुे िेशखन्छ।प्राकृलतक स्रोतबाट प्राप्त हनुे राजस्विाई संववधानिे तीन भाग िाग्ने व्यवस्था 
गरेको भए तापलन यस बारेिा अझैसम्ि प्रस्ट िोडालिटी अवहिेसम्ि लनिािण नभएकािे यस आलथिक 
वषिका िालग शजल्िा सिन्वय सलिलत पवितबाट उठाइएको राजस्व गाउूँपालिकािा कलत भाग जाने 
हो त्यसको एवकन हनु सवकरहेको छैन।संववधानिे प्रिान गरेको अलधकारको प्रयोग गरी आन्तररक 
स्रोत पररचािनबाट गाउूँपालिकािे आयआजिन अथाित ्राजस्व सङ्किनका िालग लनकै ठुिो प्रयत्न 
गनुिपने िेशखन्छ ।

नेपाि सरकारिे स्थानीय तहको पनुसंरचना गिािका बखत गाउूँपालिकाको केन्द्र साववक हवुास 
गा.वव.स.को कायािियिा तोकेबिोशजि सोही स्थानबाट गाउूँपालिकाको प्रिासलनक कायि सञ्चािन 
भइरहेको लथयो।प्राकृलतक तथा भौगोलिक सनु्िरतािे ववभ वषत यस पैय ूँ गाउूँपालिका िल्िकाििा 
पैय ूँ राज्यअन्तगितको एक भ –भाग लथयो।तत्कािीन पैय ूँ राज्यको िीतकािीन राजधानी रहेको 
र् िबारी िरबार रहेको स्थान, नायब साहेबको िशन्िर, छलतवनको रुख, नेकगाि, शचन्नेखकि  जस्ता प्रलसि 
ऐलतहालसक, धालििक तथा प्राकृलतक सम्पिाहरूिे यो क्षेत्र धनी रहेको हुूँिा पयिटकीय तथा आलथिक 
ववकासको प्रबि सम्भावना बोकेको गाउूँपालिकाका रूपिा यो रहेको छ।नेपािको एकीकरणपिात ्
यो क्षेत्र स्याखजाको नवुाकोट गौंडाअन्तगित रहेको लथयो।वव. सं. २०१८ साििा राजा िहेन्द्रद्वारा 
शजल्िा ववभाजन हुूँिा यो क्षेत्र वतििान पवित शजल्िािा सिावेि गररएको लथयो ।
िािो सियसम्िको योजनाबि आलथिक ववकासको पररणािस्वरूप पलन नेपािका स्थानीय लनकायहरू 
आलथिक रूपिे सिवृिको उच्च तहिा पगु्न सकेको पाइएन।केन्द्रीकृत राज्य व्यवस्थाका कारण 
स्थानीय तहका साधन तथा स्रोतहरूिालथ केन्द्रको नै बढी अलधकार रहने र केन्द्रीय सरकारको 
ववलनयोशजत बजेटिार्ि त ्स्थानीय लनकायहरू सञ्चािन भइरहूँिा जनअपेशक्षत रूपिा गाउूँिा ववकासका 
आयािहरू सिनु्नत अवस्थािा पगु्न सकेनन।्वतििान नेपािको संववधान २०७२ िे स्थानीय 
तहहरूिाई ववलभन्न आलथिक तथा राजनैलतक अलधकारहरू प्रिान गरेको छ।स्थानीय तहहरू अलधकार 
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सम्पन्न हनुे भएका छन।्पैय ूँखोिा वकनारको आसपासिा रहेका सम्ि परेका बेंसी र्ाूँटिेशख लिएर 
उच्च िेकसम्ि रै्लिएको भ –भाग भएकािे बािवुा लगटीिेशख लिएर ववलभन्न प्रकारका वन 
पैिावरहरूको प्राचयुिता यहाूँ रहेको छ।वयनै प्राकृलतक साधन तथा स्रोतको उपयोग र यहाूँका 
पयिटकीय तथा धालििक सम्पिास्थिहरूको िाध्यिबाट गाउूँपालिकाको आलथिक तथा सािाशजक 
ववकासिा ठुिो योगिान पगु्ने िेशखन्छ ।
१.२  जनसाशख ययक संरचना 
राविय जनगणना २०७८ अनसुार कुि जनसखयया 12,725 रहेको छ। िवहिा 53.4% र 
परुुष 46.6% छन।्िैविक अनपुात 87.24% रहेको छ।
१.3 सािाशजक तथा सासं्कृलतक अवस्था
पैय ूँ गाउूँपालिका सािाशजक ववववधता, सांस्कृलतक सम्पन्नता र उच्च जातीय सद्भाव भएको एक 
ऐलतहालसक स्थानीय तह हो। भौगोलिक रूपिा पहाडी धरातििा रै्लिएको यस गाउूँपालिकािा 
ववलभन्न जातजालत, भाषाभाषी र धिािविम्बीहरूको सशम्िश्रण रहेको छ। राविय जनगणना २०७८ 
को त्याङ्कअनसुार यस क्षेत्रिा ियुय गरी ब्राह्मण, क्षेत्री, िगर, गरुुङ, नेवार, ठकुरीका साथै िलित 
सििुायअन्तगित कािी, ििाइ, साकी र सीिान्तकृत वगिहरूको बसोबास रहेको छ। यहाूँ बसोबास 
गने ववलभन्न सििुायहरूलबच सदियौँिेशख आपसी सहयोग, पारस्पररक सम्िान र सािाशजक सवहष्णतुा 
रवहआएको छ, जनु यहाूँको सिाजको ियुय सबि पक्ष हो।
सांस्कृलतक दृवष्टकोणिे पैय ूँ गाउूँपालिका धालििक ऐलतहालसकता र जीवन्त परम्परािे धनी छ। 
यहाूँका बालसन्िाहरूिे सनातन वहन्ि ुर बौि धििका ि ल्य िान्यताहरूिाई अिीकार गिै आएका 
छन।् यस क्षेत्रिा बडािसैँ , लतहार, िार्े सखिाशन्त, चैते िसैँ, कृष्ण अष्टिी, हररबोधनी एकाििी, तीज 
जस्ता धालििक चाडपविहरू हषोल्िासका साथ िनाइन्छ। वविेष गरी िगर र गरुुङ सििुायको 
बाहलु्यता रहेका बस्तीहरूिा ल्होसार, भ िे प जा तथा परम्परागत कौडा, सोरठी र र्ाटु नाच जस्ता 
संवििनयोग्य सांस्कृलतक धरोहरहरू जीवन्त रहेका छन,् जसिे स्थानीय पयिटन र सांस्कृलतक 
पवहचानिा सिेत टेवा परु् याएका छन।् यहाूँ बोलिने ियुय भाषा नेपािी हो भने िगर र गरुुङ 
सििुायिे आफ्नो िातभृाषासिेत प्रयोग गने गििछन।्
यद्यवप यस सािाशजक बनोटलभत्र चेतनाको किीका कारण केही परम्परागत कुरीलतहरू, िैविक ववभेि 
र जात व्यवस्थाका अविेषहरू अझै पलन प णि रूपिा उन्ि िन हनु सकेका छैनन।् ग्रािीण पररवेि 
र भौगोलिक ववकटताका कारण कलतपय ववपन्न, सीिान्तकृत तथा िलित सििुायका बािबालिकाहरू 
अझै पलन गणुस्तरीय शिक्षा र ववकासको ि ि प्रवाहिा सिावहत हनु चनुौतीप णि अवस्था छ। तसथि
पैय ूँ गाउूँपालिकाको यो शिक्षा योजनािे यहाूँको यही सािाशजक-सांस्कृलतक ववववधतािाई आत्िसात ्
गिै सबै वगि, जालत र लििका बािबालिकाका िालग सिताि िक, सिावेिी र सांस्कृलतक ि ल्य 
िान्यताको जगेनाि गने खािको शिक्षा प्रणािीको ववकासिा वविेष जोड दिएको छ।
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१.४ आलथिक अवस्था
पैय ूँ गाउूँपालिकाको आलथिक आधार ियुय रूपिा कृवष, पिपुािन, वैिेशिक रोजगारी (रेलिट्यान्स) र 
साना तथा र्रेि ुव्यवसायिा आशश्रत रहेको छ। पहाडी भ गोि, बेँसी र खोचहरू सिेत रहेको यस 
क्षेत्रिा परम्परागत तथा लनवािहिखुी खेती प्रणािीको बाहलु्यता छ। यहाूँका बालसन्िाहरूको ियुय 
पेसा कृवष र पिपुािन हो, जहाूँ धान, िकै, गहुूँ, कोिो जस्ता खाद्यान्न बािीका साथै अिवुा, कर्ी,
सनु्तिा, तरकारी र र्िर् ि जस्ता नगिे बािीको व्यावसावयक खेतीतर्ि  कृषकहरूको आकषिण 
िलिक रूपिा बढ्िै गएको छ। गाउूँपालिकाको ियुय व्यापाररक केन्द्र हवुास बजार िगायतका 
क्षेत्रहरूिा व्यापाररक तथा आलथिक गलतववलधहरू केशन्द्रत छन,् जसिे स्थानीय स्तरिा वस्त ुतथा 
सेवाको पररप लति र रोजगारी लसजिनािा टेवा परु् याएका छन।्
यस गाउूँपालिकाको अथितन्त्रिाई चिायिान बनाउन वैिेशिक रोजगारीबाट प्राप्त हनुे ववप्रषेण 
(रेलिट्यान्स) िे सबैभन्िा ठुिो र लनणाियक भ लिका खेिेको छ। यहाूँका अलधकांि र्रधरुीका यवुा 
जनिशक्त रोजगारीका िालग ववलभन्न ििुकुहरूिा कायिरत छन,् जसिे गिाि स्थानीय बालसन्िाहरूको 
ियिशक्त, जीवनस्तर र शिक्षा-स्वास््यिा हनुे िगानीिा ववृि भएको छ। यद्यवप यवुा जनिशक्त 
पिायन हनु ुर गाउूँिा कृवष िजिरुहरूको अभाव हनुिेु कृवष क्षेत्रको उत्पािकत्विा केही चनुौतीहरू 
थपेको छ। तीव्र बसाइूँसराइ र कृवषिा आधलुनकीकरणको किीका कारण यवुाहरूिाई स्थानीय 
स्तरिै रोजगारीका अवसरहरू लसजिना गनुिपने िावयत्व गाउूँपालिकासिक्ष रहेको छ। तसथि यस 
स्थानीय शिक्षा योजनािे पालिकाको यही आलथिक धरातििाई िध्यनजर गिै साििुावयक 
ववद्याियहरूिा प्राववलधक, व्यावसावयक र उद्यििीितािा आधाररत लसपि िक शिक्षा प्रिान गने नीलत 
लिएको छ, तावक भववष्यिा स्थानीय स्तरिै िक्ष र आत्िलनभिर जनिशक्त तयार गरी पैय ूँको दिगो 
आलथिक ववकासिा योगिान परु् याउन सकोस।्
१.5 िैशक्षक अवस्था
पैय ूँ गाउूँपालिकाको िैशक्षक पररदृश्य िलिक रूपिा रूपान्तरण र ववकासको चरणिा रहेको छ। 
यस गाउूँपालिकािा आधारभ त तथा िाध्यलिक तहका 24 ओटा साििुावयक ववद्याियहरू र ५ ओटा 
संस्थागत (लनजी) ववद्याियहरू सञ्चािनिा रहेका छन।्गाउूँपालिकािे नपेािको संववधानको भावना 
र स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ को ििि अनरुूप आधारभ त शिक्षािाई अलनवायि र लनिःिलु्क 
तथा िाध्यलिक शिक्षािाई लनिःिलु्क बनाउने नीलतिाई प्रभावकारी रूपिा कायािन्वयन गरररहेको 
छ। ववगतका वषिहरूिा सञ्चालित ववद्यािय भनाि अलभयान, छात्रा, िलित तथा ववपन्न ववद्याथीहरूका 
िालग िशक्षत छात्रवशृत्त र नेपाि सरकारद्वारा प्रिान गररने दिवा खाजा कायिििका कारण ववद्यािय 
उिेरका बािबालिकाहरूको खिु भनाि िर (Net Enrollment Rate) सन्तोषजनक रहेको िेशखन्छ। साथै
ववद्याियहरूको भौलतक प वािधार सधुार, बाििैत्री कक्षाकोठा लनिािण र प्रारशम्भक बािववकास केन्द्र 
(ECED) हरूको स्तरोन्नलतका िालग पालिकािे योजनाबि प्रयासहरू गरररहेको छ।

िैशक्षक पहुूँचिा सधुार भए तापलन शिक्षाको गणुस्तर, लसकाइ उपिशधध र िैशक्षक सिुासनका क्षेत्रिा 
पैय ूँ गाउूँपालिकासिक्ष अझै थपु्रै चनुौतीहरू ववद्यिान छन।् ग्रािीण तथा पहाडी भ गोिका कारण 
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ववद्याियहरूिा भौलतक ि रीको ववकटता हनु ु र तीव्र बसाइूँसराइका कारण हािका वषिहरूिा 
साििुावयक ववद्याियहरूिा ववद्याथी सखयया िलिक रूपिा र्ट्िै जान ुयहाूँको प्रिखु सिस्या हो। 
ववद्याियहरूिा ववज्ञान, गशणत र अखग्रजेी जस्ता ियुय ववषयहरूिा ववषयगत स्थायी  शिक्षकहरूको 
न्य नता छ, जसिे गिाि ववद्याथीहरूको वास्तववक लसकाइ उपिशधध राविय औसतभन्िा किजोर रहने 
गरेको छ। अलधकांि ववद्याियहरूिा स चना तथा सञ्चार प्रववलध (ICT) को पहुूँच पगु्न सकेको छैन 
भने लडशजटि शिक्षण ववलधिा शिक्षकहरूको िक्षता ववकास हनु बाूँकी छ।यसका साथै,

ववद्याियहरूको आन्तररक ि ल्याङ्कन प्रणािी र लसकाइ व्यवस्थापन अझै पलन परम्परागत परीक्षा 
प्रणािीिा िात्र सीलित रहेकािे ववद्याथीहरूको वास्तववक क्षिताको ि ल्याङ्कन हनु सकेको छैन। 
ववद्यािय व्यवस्थापन सलिलत (SMC) र प्रधानाध्यापकहरूको प्रिासलनक तथा िैशक्षक नतेतृ्व क्षिता 
सदुृढ गरी ववद्यािय तहिा प णि जवार्िेवहता र सिुासन कायि गनुि आवश्यक छ। तसथि यस 
स्थानीय शिक्षा योजनािे यी चनुौतीहरूिाई सम्बोधन गिै पैय ूँका ववद्याियहरूिाई प्रववलधिैत्री,
रोजगारि िक र स्थानीय पररवेि सहुाउूँिो गणुस्तरीय शिक्षाको केन्द्र बनाउन ेिीर्िकािीन िक्ष्य 
राखेको छ।

1.5.1 सबि पक्षहरू 
पैय ूँ गाउूँपालिकाको िैशक्षक ववकासका लनशम्त स्थानीय स्तरिा भएका प्रयास र ववद्यिान 
अनकु िताहरू सखुि रहेका छन,् जसिाई यस योजनाका प्रिखु सबि पक्षका रूपिा लिइएको छ। 
गाउूँपालिकािे नेपािको संववधान र स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ बिोशजि शिक्षाको 
अलधकारिाई उच्च प्राथलिकतािा राखी नीलत तथा कायिििहरू तजुििा गिै आएको छ। ववद्यािय 
उिेरका बािबालिकािाई शिक्षाको ि ि प्रवाहिा ल्याउन प्रत्येक वषि सञ्चािन गररने ववद्याथी भनाि 
अलभयान र सििुायको सविय सहभालगताका कारण पालिकालभत्र प्राथलिक तथा आधारभ त तहिा 
खिु भनाि िर (Net Enrollment Rate) उत्साहजनक रहेको छ। सीिान्तकृत, िलित, जेहेन्िार तथा 
छात्राहरूका िालग गाउूँपालिका र सङ्घीय सरकारिार्ि त ् लनयलित रूपिा छात्रवशृत्त ववतरण गने 
व्यवस्था लििाइएको छ, जसिे शिक्षािा सिताि िक पहुूँच बढाउन िद्दत परु् याएको छ। सरकारिे 
प्रिान गिै आएको दिवा खाजा कायिििको स्थानीय स्तरिा प्रभावकारी कायािन्वयन भएकािे वविेष 
गरी प्रारशम्भक बािववकास र प्राथलिक तहका ववद्याथीहरूको ववद्याियिा लनयलित उपशस्थलत र 
पोषणको स्तरिा सिेत सकारात्िक सधुार िेशखएको छ।

यस गाउूँपालिकालभत्र भौलतक प वािधारको क्षेत्रिा पलन िलिक रूपिा राम्रो प्रगलत भएको छ। 
रािपलत िैशक्षक सधुार कायििि तथा पालिकाको आन्तररक िगानीबाट थपु्रै ववद्याियहरूिा सरुशक्षत 
कक्षाकोठा, खेििैिान र आधारभ त खानेपानीको प्रबन्ध गररएको छ भने केही ियुय ववद्याियहरूिा 
छात्रािैत्री िौचािय र सेलनटरी प्याड ववतरणिाई अलनवायि बनाइएको छ। स चना तथा सञ्चार 
प्रववलध (ICT) को ववकासका िालग केही ववद्याियहरूिा कम्प्यटुर ल्याब स्थापना गने र 
शिक्षकहरूिाई प्रववलधिैत्री शिक्षणतर्ि  अलभप्ररेरत गने कायिहरू थािनी भएका छन।् साििुावयक 
ववद्याियहरूिा कायिरत शिक्षकहरूको ठुिो वहस्सा िैशक्षक योग्यता पगेुका र तालििप्राप्त हनुकुा 
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साथै स्थानीय तहिा ववद्यािय व्यवस्थापन सलिलत (SMC) र शिक्षक अलभभावक सङ्घ (PTA) को गठन 
लनयलित रूपिा भई ववद्याियको रेखिेखिा स्थानीय सििुायको चासो र अपनत्व जीवन्त रहन ुपैय ूँ 
गाउूँपालिकाको शिक्षा क्षेत्रको एक सदुृढ र बलियो जग हो।

1.5.2 शिक्षा क्षते्रका सिस्याहरू
क) सिताि िक पहुूँच र सहभालगतािा सिस्या (Issues in Equitable Access and Participation)

पैय ूँ गाउूँपालिकाका ७ ओटै वडाहरूिा सबै वगि र क्षेत्रका बािबालिकाको ववद्याियिा सिान पहुूँच
र सहभालगता हनुपुनेिा अझै पलन गम्भीर अवरोधहरू रहेका छन।्

• पहाडी धराति र छररएर रहेका बस्तीहरूका कारण साना बािबालिकाहरूका िालग बािववकास
केन्द्र (ECED) र प्राथलिक ववद्याियहरू भौगोलिक रूपिा धेरै टाढा छन,् जसिे गिाि वषाियाििा
लनयलित ववद्यािय जान कदठन छ। साथै आलथिक रूपिा ववपन्न र ज्यािा-िजिरुीिा आशश्रत
पररवारका बािबालिकाहरू ववद्यािय भनाि भए तापलन र्रायसी कािको बोझका कारण लनयलित
उपशस्थत हनु सक्िैनन।् यसिे गिाि आधारभ त तह पार गिाि नगिै ववद्याथीहरूिे ववद्यािय
छोड्ने (Drop-out) िर अपेशक्षत रूपिा ि न्यिा झनि सकेको छैन।

ख) गणुस्तर र सान्िलभिकताको अभाव (Lack of Quality and Relevance)

हाि पालिकाका साििुावयक ववद्याियहरूिा प्रिान गररने शिक्षा सियसापेक्ष, प्रववलधिैत्री र 
व्यावहाररक हनु नसक्न ुअको ठुिो सिस्या हो।

• वतििान शिक्षा प्रणािी अझै पलन बढी सैिाशन्तक र र्ोकन्ते ववद्यािा आधाररत छ। ववद्याथीहरूिे
िाध्यलिक तह (कक्षा १२) उत्तीणि गररसक्िा पलन आफ्नो स्थानीय पररवेि सहुाउूँिो (जस्तै:
आधलुनक कृवष, पिपुािन, पयिटन वा साना उद्योग) व्यावहाररक लसप लसक्न पाउूँिैनन।् बजारको
िाग र स्थानीय आवश्यकतासूँग शिक्षाको तािात्म्यता नलिल्िा शिक्षा केवि प्रिाणपत्र प्राप्त गने
िाध्यि िात्र बनेको छ, जसिे गिाि यवुाहरूिा बेरोजगारी र वविेि पिायन हनुे प्रवशृत्त बढेको
छ।

ग) शिक्षक व्यवस्थापनिा चनुौती (Challenges in Teacher Management)

साििुावयक ववद्याियहरूको िैशक्षक गणुस्तर खस्कनकुो एउटा ियुय कारण शिक्षक िरबन्िीको 
त्रवुटप णि ववतरण र ववषयगत शिक्षकहरूको अभाव हनु ुहो।

• पैय ूँ गाउूँपालिकालभत्रका िाध्यलिक र आधारभ त तहका ववद्याियहरूिा ववज्ञान, गशणत र अखग्रजेी
जस्ता ियुय ववषयहरूिा स्थायी तथा योग्य ववषयगत शिक्षकहरूको चरि अभाव छ। ववद्याथी
सखयया र भ गोिका आधारिा 'शिक्षक िरबन्िी लििान' (Teacher Matching) प्रभावकारी हनु सकेको
छैन। कलतपय ववद्याियिा ववद्याथी थोरै र शिक्षक धेरै छन ् भने कलतपय ववकट क्षेत्रका
ववद्याियहरू शिक्षकववहीन अवस्थािा छन।् लनजी स्रोत वा राहतिा शिक्षक राख्नपुिाि
ववद्याियहरूिा आलथिक सङ्कट चलुिएको छ।
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र्)  भौलतक प वािधारको नाजकु अवस्था (Poor Physical Infrastructure)

सरुशक्षत र बाििैत्री लसकाइ वातावरणका िालग आवश्यक पने न्य नति भौलतक प वािधारको किी 
धेरैजसो ववद्याियहरूिा िेशखन्छ।

• पालिकाका केही निनुा ववद्याियबाहेक धेरैजसो ग्रािीण ववद्याियका भवनहरू परुाना, साूँर्रुा र
भ कम्पीय जोशखियकु्त छन।् कक्षाकोठाहरूिा पयािप्त उज्यािो र हावा आवतजावत गने व्यवस्था
छैन। सबैभन्िा ठुिो सिस्या  ििु खानेपानी र छात्रािैत्री िौचाियको अभाव  हो।
िौचाियहरूिा सेलनटरी प्याड बक्स र त्यसको उशचत ववसजिनको व्यवस्था नहुूँिा िवहनावारीका
सियिा छात्राहरू ववद्याियिा अनपुशस्थत हनुे वा लबचिै र्र र्कि नपुने बाध्यता छ।

ङ) पाठ्यिि र ि ल्याङ्कन प्रणािीिा त्रवुट (Flaws in Curriculum and Evaluation System)

परम्परागत तै्रिालसक र वावषिक लिशखत परीक्षािा िात्र आधाररत ि ल्याङ्कन प्रणािीिे ववद्याथीको 
वास्तववक क्षिता र लसजिनिीिताको िापन गनि सकेको छैन।

• ववद्याियहरूिा बझेुर लसक्ने भन्िा पलन परीक्षाका िालग कण्ठ गने प्रवशृत्त हावी छ। अक्षराङ्कन
(Letter Grading) र लनरन्तर ववद्याथी ि ल्याङ्कन (CAS) को िििअनरुूप ववद्याथीहरूको व्यावहाररक
तथा आन्तररक ि ल्याङ्कन र लसकाइ व्यवस्थापन (Learning Management) गनि सवकएको छैन।
राविय पाठ्यिि िाग ुभए तापलन पैय ूँ गाउूँपालिकाको आफ्नै िौलिक इलतहास, किा-संस्कृलत
र सम्भावनाहरू सिेवटएको "स्थानीय पाठ्यिि" (Local Curriculum) को लनिािण र पाठ्यसािग्री
प्रभावकारी नहुूँिा ववद्याथीहरू आफ्नो िाटो र पररवेिबाट टावढूँिै गएका छन।्

च) सिता र सिावेिीकरणको व्यावहाररक अभाव (Challenges in Equity and Inclusion)

कागजी रूपिा सिावेिी शिक्षाको कुरा गररए तापलन व्यावहाररक रूपिा अपािता भएका,
सीिान्तकृत र िशक्षत वगिका बािबालिकाहरू अझै पलन उपेक्षािा छन।्

• पैय ूँका अलधकांि ववद्याियहरू भौलतक रूपिा अपािता भएका बािबालिकाहरूका िालग
पहुूँचयोग्य छैनन।् ववद्यािय भवनहरूिा व्हीिचेयर गडु्ने "र् याम्प" (Ramp) र अपाितािैत्री
िौचाियको व्यवस्था छैन। वविेष आवश्यकता भएका (बवहरा, दृवष्टववहीन वा बौविक अपािता
भएका) बािबालिकाहरूका िालग छुटै्ट वविेष कक्षा वा वविेष शिक्षकको व्यवस्था नहुूँिा उनीहरू
शिक्षाको उज्यािोबाट वशञ्चत हनुपुरेको छ। िलित र आलथिक रूपिा वपछलडएका
बािबालिकाहरूका िालग दिइने छात्रवशृत्त रकि अलत न्य न हुूँिा त्यसिे उनीहरूको पढाइ खचि
धान्न सकेको छैन।

छ) ववद्यािय सिुासन र व्यवस्थापनिा किजोरी (Weakness in School Governance and Management)

ववद्यािय तहिा प्रिासलनक चसु्तता, ववत्तीय पारिशििता र जवार्िेवहताको किी हनु ु िैशक्षक 
सिुासनको प्रिखु चनुौती हो।
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• धेरैजसो ववद्याियका प्रधानाध्यापक (Headmaster) हरूिा आधलुनक िैशक्षक नेततृ्व, योजना लनिािण
(SIP) र ववत्तीय व्यवस्थापनसम्बन्धी व्यावसावयक क्षिताको अभाव छ। ववद्यािय व्यवस्थापन
सलिलत (SMC) र शिक्षक अलभभावक सङ्घ (PTA) को गठनिा अत्यलधक राजनीतीकरण हनुे गरेको
छ, जसिे गिाि सलिलतहरू ववद्याियको िैशक्षक गणुस्तर सधुारिा भन्िा प्रिासलनक शखचातानीिा
अशल्झएका छन।् ववद्याियहरूिा लनयलित सािाशजक परीक्षण (Social Audit) र साविजलनक सनुवुाइ
गने पररपाटी नहुूँिा सििुाय र ववद्याियलबचको आपसी ववश्वास र अपनत्व किजोर बन्िै गएको
छ।

ज) ववत्तीय दिगोपना र स्रोत पररचािनको अभाव (Inadequate Financial Sustainability and Resource

Mobilization) 

शिक्षा क्षेत्रका िालग आवश्यक पने बजेटको किी र उपिधध स्रोतको सही सिपुयोग हनु 
नसक्न ुअको िीर्िकािीन सिस्या हो।

• गाउूँपालिकाको आफ्नो आन्तररक आयको स्रोत सीलित छ, जसिे गिाि शिक्षा क्षते्रको गणुात्िक
सधुार, प्रववलध (ICT) ववस्तार र ववज्ञान प्रयोगिािा लनिािणका िालग पयािप्त बजेट ववलनयोजन गनि
सवकएको छैन। सङ्घीय सरकारबाट आउने ससति अनिुान केवि शिक्षकको तिब र प्रिासलनक
खचििै सवकने गरेको छ। स्थानीय स्तरिा रहेका सहकारी, लनजी क्षेत्र र बैंकहरूको संस्थागत
सािाशजक उत्तरिावयत्व (CSR) कोषिाई शिक्षा क्षेत्रिा आकवषित गनि सवकएको छैन। साथै, पैय ूँ
गाउूँपालिकाबाट बावहररएका र वैिेशिक रोजगारीिा रहेका शिक्षाप्रिेीहरू (डायस्पोरा) को
सहयोगिाई संस्थागत रूपिा पररचािन गने ठोस संयन्त्रको अभाव छ।

1.5.3 अवसरहरू
संववधान र काननुी व्यवस्थाअनसुार शिक्षा स्थानीय तहको अलधकारलभत्र परेपलछ स्थानीय 
सरकारिे आफ्न ैयोजनाअनसुार गणुस्तरीय शिक्षा प्रवििन गनि सक्ने अवसर प्राप्त भएको छ। 
यससूँगै शिक्षा क्षेत्रिा िगानी ववृि गने क्षिता र तीन तहको सरकार तथा अन्य सङ्घ संस्थाबाट 
सहकायि र स्रोत जटुाउने वातावरण पलन उपिधध छ। स चना तथा सञ्चार प्रववलधको प्रयोग 
ववस्तार भएसूँगै लडशजटि शिक्षण–लसकाइ, अनिाइन सािग्री र शिक्षक–ववद्याथी सिन्वयिा 
सहजता आएको छ। स्थानीय पाठ्यिि ववकासका िििा वातावरण संरक्षण, हररत ववद्यािय 
लनिािण, जिवाय ुपररवतिन र जीवनोपयोगी ववषयवस्त ुसिावेि गनि सवकने भएकािे शिक्षा केवि 
सैिाशन्तक नभई व्यावहाररक र वतििान चनुौतीसूँग ससुित हनुे सम्भावना बढेको छ। त्यस्तै,

स्थानीय स्तरिा ववद्यिान रैथाने ज्ञान, लसप र प्रववलधिाई पाठ्यिि र लसकाइ अभ्यासिा 
आन्तररकीकरण गनि सवकनिेु ववद्याथीको सांस्कृलतक र सािाशजक सन्िभिसूँग शिक्षािाई जोड्न े
अवसर दिन्छ। साथै वैकशल्पक लसकाइको सहजीकरणिार्ि त ्प्रत्येक ववद्याथीिे लसक्न पाउन े
अलधकार सलुनशित गनि सवकने भएकािे पहुूँच, सिावेिीकरण र गणुस्तर एकसाथ बढाउने 
वातावरण तयार भएको छ। यसप्रकार काननुी अलधकार, स्रोत व्यवस्थापन, प्रववलध र स्थानीय 
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ज्ञानको उपयोगिे पैय ूँ गाउूँपालिकाको शिक्षा प्रणािीिाई दिगो, सिावेिी र जीवनोपयोगी बनाउन 
िहत्त्वप णि अवसर प्रिान गरेको छ।

1.5.4 चनुौतीहरू
पैय ूँ गाउूँपालिकाको सिग्र िैशक्षक प्रणािीिाई सियसापेक्ष, गणुस्तरीय, प्रववलधिैत्री र व्यावहाररक 
बनाउने सन्िभििा स्थानीय स्तरिा थपु्रै जवटि चनुौतीहरू ववद्यिान रहेका छन।् ग्रािीण र 
पहाडी धरातििा छररएर रहेका बस्तीहरूका कारण साना बािबालिकाहरूिाई प्रारशम्भक 
बािववकास केन्द्र (ECED) र प्राथलिक ववद्याियसम्ि पगु्न भौगोलिक रूपिा लनकै कदठनाइ छ,

जसिे गिाि वषाियाििा लनयलित ववद्यािय उपशस्थलत र सिताि िक पहुूँच सलुनशित गनुि पवहिो 
ठुिो चनुौती बनेको छ। हािका वषिहरूिा बलियो आलथिक र सािाशजक अवसरको खोजीिा 
पालिका बावहर तीव्र रूपिा भइरहेको बसाइूँसराइ (Migration) का कारण साििुावयक 
ववद्याियहरूिा ववद्याथी सखयया बसेलन र्ट्िो िििा छ, जसिे गिाि ववद्याियहरूको नक्साङ्कन 
(School Mapping) र सिायोजन (Merging) नीलतिाई सन्तलुित रूपिा िाग ुगनि कदठन भइरहेको 
छ।
यसका साथै, ववद्याियहरूिा िाध्यलिक र आधारभ त तहिा ववज्ञान, गशणत र अखग्रजेी जस्ता 
ियुय ववषयहरूिा स्थायी तथा योग्य ववषयगत शिक्षकहरूको चरि अभाव रहन ु र ववद्याथी 
सखययाका आधारिा शिक्षक िरबन्िीको न्यायोशचत लििान हनु नसक्निेु गणुस्तर सधुारिा 
ठुिो अवरोध लसजिना गरेको छ। ववद्याियहरूिा बझेुर लसक्ने भन्िा पलन परीक्षाका िालग कण्ठ 
गने परम्परागत प्रवशृत्त हावी छ; अक्षराङ्कन (Letter Grading) र लनरन्तर ववद्याथी ि ल्याङ्कन (CAS) को 
वास्तववक िििअनरुूप व्यावहाररक आन्तररक ि ल्याङ्कन प्रणािी र सदुृढ लसकाइ व्यवस्थापन 
(Learning Management) िाग ुगनुि अको प्राववलधक चनुौती हो।
अलधकांि ग्रािीण ववद्याियहरूिा उच्च गलतको इन्टरनेट, आधलुनक कम्प्यटुर ल्याब र ववज्ञान 
प्रयोगिािा जस्ता स चना तथा सञ्चार प्रववलध (ICT) को न्य नति पहुूँच पगु्न सकेको छैन भने 
लडशजटि शिक्षण ववलधिा शिक्षकहरूको िक्षता ववकास गनि बाूँकी नै छ। भौलतक प वािधारको 
क्षेत्रिा अपािता भएका बािबालिकाहरूका िालग पहुूँचयोग्य 'र् याम्प' (Ramp) र िवहनावारीका 
सियिा छात्राहरूको लनयलित उपशस्थलतिाई ढाडस दिने खािको छात्रािैत्री िौचािय (सेलनटरी 
प्याड बक्स र ववसजिनको सवुवधासवहत) को उशचत प्रबन्ध धेरैजसो ववद्याियिा हनु सकेको 
छैन।

िैशक्षक सिुासनको पाटोिा, ववद्यािय व्यवस्थापन सलिलत (SMC) र शिक्षक अलभभावक सङ्घ (PTA)

को गठनिा हनुे राजनीतीकरणिाई रोक्िै प्रधानाध्यापक (Headmaster) हरूको प्रिासलनक नेततृ्व,

ववत्तीय व्यवस्थापन र ववद्यािय सधुार योजना (SIP) लनिािणसम्बन्धी पेसागत क्षिताको ववकास 
गरी ववद्यािय तहिा प णि पारिशििता र जवार्िेवहता कायि गनुि चनुौतीप णि छ। िाध्यलिक तह 
(कक्षा ११-१२) सम्ि पगु्िा पलन ववद्याथीहरूिे आफ्नो स्थानीय पररवेि सहुाउूँिो (कृवष,

पिपुािन, पयिटन) व्यावहाररक वा प्राववलधक लसप लसक्न नपाउूँिा ववद्यािय शिक्षा सवकनलेबशत्तकै 
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यवुाहरू बेरोजगार बस्ने वा रोजगारीका िालग वविेि पिायन हनुे िि बढेको छ। तसथि पैय ूँ 
गाउूँपालिकाको सीलित आन्तररक स्रोत र बजेटका लबच यी बहआुयालिक सिस्याहरूिाई 
सम्बोधन गिै शिक्षािाई लसपि िक, आत्िलनभिर र उद्यििीिताकेशन्द्रत बनाउन ुनै यस १० वषे 
शिक्षा योजनाको ियुय चनुौती र कायिभार हो।
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पररच्छेि २
ि रदृवष्ट, उद्देश्य, रणनीलत तथा िक्ष्य लनधािरण

२.१ ि रदृवष्ट
"सक्षि, नवप्रवतिनिीि र उद्यिी नागररक लनिािणका िालग पैय ूँको प्रलतबिता: सिताि िक, 
प्रववलधिैत्री र गणुस्तरीय शिक्षा।"

२.2 िक्ष्य 
"आगािी १० वषिलभत्र पैय ूँ गाउूँपालिकाका सबै ववद्याियहरूिाई सरुशक्षत, आधलुनक प्रववलध (ICT)

यकु्त र निनुा लसकाइ केन्द्रको रूपिा रूपान्तरण गिै; िैविक, सािाशजक तथा भौगोलिक अवरोधिकु्त 
सिताि िक पहुूँचको सलुनशिततािार्ि त ्स्थानीय सम्भावना, उद्यििीिता र उच्च नैलतक चररत्र भएका 
सक्षि एवं नवप्रवतिनिीि नागररक तयार गनुि।"
२.३ उद्देश्य  

क) सबै बािबालिकािाई शिक्षािा सिताि िक पहुूँच, वटकाउ िरिा ववृि र सिावेिी प वािधार 
ववकास गनुि,

ख) गणुस्तरीय, प्रववलधिैत्री  र नवप्रवतिनिीि शिक्षण-लसकाइ वातावरणको सदुृढीकरण  गनुि,
ग) न्यायोशचत शिक्षक िरबन्िी लििान र व्यावसावयक क्षिता अलभववृि गनुि,
र्) ववद्यािय सिुासन, कुिि नेततृ्व र स्थानीय उद्यििीिताकेशन्द्रत शिक्षाको व्यवस्था गनुि।

२.४ रणनीलतहरू 
उद्दशे्य १ सबै बािवालिकािाई शिक्षािा सिताि िक पहुूँच, वटकाउ िरिा ववृि र सिावेिी 
प वािधार ववकास गनुि,

क) कम्प्यटुर ल्याब र लडशजटि प वािधार ववकास गने,
ख) उच्च गलतको इन्टरनेट (Broadband) जडान तथा पहुूँच ववस्तार गने,
ग) शिक्षकहरूको स चना तथा सञ्चार प्रववलध (ICT) सक्षिता अलभववृि गने,
र्) लडशजटि लसकाइ सािग्री (E-Learning Contents) र ई-पसु्तकािय स्थापना गने,
ङ) व्यावहाररक तथा प्रयोगात्िक ववज्ञान प्रयोगिािा (Science Lab) सदुृढीकरण गने,
च) िैलनक शिक्षण-लसकाइिा प्रववलधको एकीकरण (ICT Integrated Pedagogy) गने,
छ) परम्परागत र्ोकन्ते ववलधको सट्टा खोज र पररयोजनािा आधाररत (Project-based)

लसकाइ गने,
ज) गशणतीय सािग्री र आधलुनक शिक्षण उपकरण व्यवस्थापन गने,
झ) ववद्याियहरूको न्य नति िैशक्षक तथा प्राववलधक िापिण्ड (Minimum Enabling

Conditions) लनधािरण गने,
ञ) प्रववलध र ल्याबहरूको दिगो सञ्चािन तथा ििितसम्भार (Maintenance) कोष 

पररचािन गने,
ट)
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उद्दशे्य २ सबै बािबालिकाको शिक्षािा गणुस्तरीय र सान्िलभिकता सलुनशित गनुि,

क) स चना तथा सञ्चार प्रववलध (ICT) को एकीकृत शिक्षण ववलध (ICT Integrated Pedagogy) िाग ु
गने,

ख) कम्प्यटुर ल्याब तथा लडशजटि प वािधार ववकास गने,

ग) उच्च गलतको इन्टरनेट (Broadband) पहुूँच ववस्तार गने,

र्) शिक्षकहरूको लडशजटि सक्षिता र आइलसटी (ICT) क्षिता ववकास गने,

ङ) लडशजटि लसकाइ सािग्री (E-Learning Contents) र ई-पसु्तकािय (E-Library) स्थापना गने,

च) व्यावहाररक तथा प्रयोगात्िक ववज्ञान प्रयोगिािा (Science Lab) सदुृढीकरण गने,

छ) खोज तथा पररयोजनािा आधाररत (Project-based) लसकाइ प्रवििन गने,

ज) गशणतीय र भावषक सािग्री (EGR/EGMA Kits) व्यवस्थापन गने,

झ) न्य नति िैशक्षक तथा प्रववलधक िापिण्ड (Minimum Enabling Conditions) लनधािरण गने,

ञ) प्रववलध र ल्याबहरूको दिगो सञ्चािन तथा ििितसम्भार (Maintenance Fund) गने,

ट) िैशक्षक सािग्री लनिािणिा स्थानीय स्रोतको उपयोग (Low-cost/No-cost Material) गने,

ठ) अन्तविि यात्िक र नवप्रवतिनिीि (Innovative) लसकाइ वातावरण तयार गने,

ड) लनयलित लसकाइ अनगुिन र उपचारात्िक शिक्षण (Remedial Teaching) गने,

ढ) प्रधानाध्यापक र शिक्षकहरूको पेसागत जवार्िेवहता (Accountability) अलभववृि गने,

ण) बाह्य प्राववलधक साझेिार र ववज्ञहरूको पररचािन (Expert Mobilization) गने।

उद्दशे्य ३ न्यायोशचत शिक्षक िरबन्िी लििान र व्यावसावयक क्षिता अलभववृि गनुि,
क) ववद्याथी सखयया, कक्षागत आवश्यकता र भौगोलिक अवशस्थलतका आधारिा वैज्ञालनक 

शिक्षक िरबन्िी लििान (Teacher Mapping) गने,
ख) आधारभ त तथा िाध्यलिक तहिा ररक्त रहेका अखग्रजेी, गशणत र ववज्ञान ववषयका स्थायी 

शिक्षकहरूको ितप्रलतित पिप लति तथा व्यवस्थापन गने,
ग) िरबन्िी कि भएका ववकट क्षेत्रका ववद्याियहरूका िालग 'पालिका स्वयंसेवक शिक्षक'

(Municipal Volunteer Teacher) तजुििा तथा पररचािन गने,
र्) शिक्षकहरूको आधलुनक लसकाइ प्रववलध (ICT Integrated Teaching) र लडशजटि शिक्षण सािग्री 

लनिािणसम्बन्धी क्षिता ववकास गने,
ङ) बाि-िनोववज्ञान, सिावेिी शिक्षा र आधलुनक बाििैत्री शिक्षण ववलधसम्बन्धी लनयलित 

पनुतािजगी (Refresher) तालिि सञ्चािन गने,
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च) प्रारशम्भक बािववकास सहजकताि (ECED Facilitators) हरूको व्यावसावयक क्षिता अलभववृि 
तथा आधलुनक िन्टेश्वरी तालिि सञ्चािन गने,

छ) ववद्याियिा उत्कृष्ट कायिसम्पािन गने शिक्षक तथा प्रधानाध्यापकहरूका िालग 
कायिसम्पािनिा आधाररत परुस्कार, सम्िान र प्रोत्साहन गने,

ज)  शिक्षकहरूको कायिसम्पािन ि ल्याङ्कन (Performance Evaluation) िाई ववद्याथीको वास्तववक 
लसकाइ उपिशधधसूँग आबि गने,

झ) शिक्षकहरूको लनयलित उपशस्थलत, ववद्यािय सियको प णि पािना र पेसागत ियाििा 
सलुनशितताका िालग प्रववलधिैत्री अनगुिन गने,

ञ) ववद्यािय सधुार योजना (SIP) लनिािण, िैलनक पाठ योजना (Lesson Plan) र आधलुनक 
ि ल्याङ्कन पिलतसम्बन्धी शिक्षक सक्षिता ववकास गने,

उद्दशे्य ४ ववद्यािय सिुासन, कुिि नेततृ्व र स्थानीय उद्यििीिताकेशन्द्रत शिक्षा प्रिान गनुि 
क) प्रधानाध्यापकहरूको प्रिासलनक, ववत्तीय र िैशक्षक नेततृ्व क्षिता ववकास (Leadership

Training)  गने,
ख) ववद्यािय व्यवस्थापन सलिलत (SMC) र शिक्षक अलभभावक सङ्घ (PTA) को क्षिता अलभववृि 

तथा उत्तरिावयत्व सदुृढीकरण गने,
ग)  ववद्यािय तहिा ववत्तीय पारिशििताका िालग अलनवायि सािाशजक परीक्षण (Social Audit) र 

साविजलनक सनुवुाइ कायििि सञ्चािन गने,
र्)  पैय ूँको पवहचान, इलतहास र रैथाने ज्ञान सिेवटएको स्थानीय पाठ्यिि (कक्षा १–८) को 

प णि कायािन्वयन गने,
ङ) िाध्यलिक तह (कक्षा ११-१२) को शिक्षािाई स्थानीय कृवष, पिपुािन र जडीबटुी 

उद्यििीितासूँग आबि गने,
च) ववद्याथीहरूिा स्वरोजगारको भावना जागतृ गराउन 'किाउूँिै पढ्िै' (Earn While You Learn)

कायििि सञ्चािन गने,
छ) ववद्यािय सधुार योजना (SIP) लनिािणिा सरोकारवािाहरूको व्यापक सहभालगता र स्थानीय 

योजनासूँग तािात्म्यता कायि गने,
ज) ववद्याियहरूिाई ििीय राजनीलतक प्रभावबाट िकु्त राख्न 'िाशन्त क्षेत्र र भयरवहत ववद्यािय'

अवधारणा कायािन्वयन गने,
झ) गाउूँपालिका स्तरिा उत्कृष्ट व्यवस्थापन भएका ववद्याियहरूको अनभुव आिानप्रिानका 

िालग 'अन्तर-ववद्यािय लितेरी सम्बन्ध' कायि गने,
ञ) ववद्याथीहरूिा उद्यििीिता र प्राववलधक लसप ववकासका िालग स्थानीय उद्यिी, सहकारी 

र ववत्तीय संस्थाहरूसूँगको साझेिारी प्रवधिन गने,
ट) ववद्याियको आन्तररक िेखापरीक्षण र प्रिासलनक कायििाई चसु्त बनाउन 'लडशजटि 

ववद्यािय सिुासन प्रणािी' (EMIS/e-Governance) िाग ुगने,
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ठ) जेहेन्िार र उद्यििीि सोच भएका ववद्याथीहरूका िालग पालिका उद्यििीिता छात्रवशृत्त 
तथा लबउ प ूँजी (Seed Money) व्यवस्थापन गने,

२.5  अपेशक्षत उपिशधध 
क) सबै बािबालिकािाई  प्रववलधिैत्री शिक्षािा सिताि िक पहुूँच र सहभालगता सलुनशित भएको 

हनुेछ।
ख) सबै बािबालिकाको शिक्षािा गणुस्तरीय र सान्िलभिकता सलुनशित भएको हनुछे।
ग) औपचाररक शिक्षाको अवसरबाट वशञ्चत व्यशक्तहरूका िालग वैकशल्पक, अनौपचाररक, खिुा 

र लनरन्तर लसकाइको वातावरण सलुनशित भएको हनुछे। 
र्) ववद्यािय शिक्षािा सिुासन तथा व्यवस्थापन सलुनशित भएको हनुेछ।

२.6 ियुय कायिसम्पािन स चक र िक्ष्य लनधािरण 
ियुय कायिसम्पािन स चक र िक्ष्य लनधािरण

ि.स. स चक
आधार 
वषि २०८४ २०८७ २०९२

२०८२
१.     प्रारशम्भक बािववकास र शिक्षा

१.१
प्रारशम्भक बािववकास र शिक्षािा कुि भनाि िर 
(%)

९७ 97.2 98.4 100

१.२
प्रारशम्भक बािववकास र शिक्षाको अनभुव लिई 
कक्षा १ िा नयाूँ भनाि भएका बािबालिका (%)

95 96 98 100

२.     आधारभ त शिक्षा (कक्षा १ - ८)

२.१
कक्षा १ िा नयाूँ भनाि भएका बािबालिकाको 
खिु प्रवेि िर (%)

97.5 97.9 98.5 100

२.२
कक्षा १ िा नयाूँ भनाि भएका बािबालिकाको 
कुि प्रवेि िर (%)

114 111 107 102

२.३
आधारभ त तह (प्राथलिक कक्षा १-५) िा खिु 
भनाि िर (%)

97.4 97.8 98.6 100

२.४
आधारभ त तह (प्राथलिक कक्षा १-५) िा कुि 
भनाि िर (%)

118 113 108 104

२.५
आधारभ त तहको कक्षा ५ को खिु प्रवेि िर 
(%)

97 98 99 100

२.६
आधारभ त तहको कक्षा ५ को कुि प्रवेि िर 
(%)

109 107 106 103
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ि.स. स चक
आधार 
वषि २०८४ २०८७ २०९२

२०८२

२.७
आधारभ त तहको कक्षा ५ सम्ि वटकाउ िर 
(%)

95.2 96.4 98 100

२.८
आधारभ त तह (प्राथलिक कक्षा ५) प रा गने िर 
(%)

92.2 94 97 98

२.९
आधारभ त तहिा  (प्राथलिक कक्षा १-५)िा भनाि 
भएका ५-९ वषि उिेरभन्िा िालथका 
बािबालिका (%)

24 23 16 9

२.१0
आधारभ त तह (प्राथलिक कक्षा १-५) कुि भनाि 
िरिा िैविक सिता स चकाङ्क

1.8 1.6 1.5 1.1

२.११
आधारभ त तह (कक्षा १-८) िा खिु भनाि िर 
(%)

92.3 94 96 100

२.१२
आधारभ त तह (कक्षा १-८) िा कुि भनाि िर 
(%)

113.2 112.5 110 108

२.१३
आधारभ त तहको कक्षा ८ सम्िको वटकाउ िर 
(%)

85.6 88.3 92.1 96

२.१४
आधारभ त तहको कक्षा १ िा भनाि भई कक्षा 
८ प रा गने िर (%)

90.3 91.2 93.5 96.5

२.१५
आधारभ त तह(कक्षा १-८) कुि भनाि िरिा 
िैविक सिता स चक 1.11 1.10 1.08 1.04

२.१6 ववद्याियबावहर रहेका बािबालिका (%) 0.8 0.6 0.3 0.0

२.17
आधारभ त तह (कक्षा १-८) अध्यापनरत कुि 
शिक्षकिध्ये िवहिा शिक्षकको सखयया (%)

48.8 49.2 49.8 50

३.     िाध्यलिक शिक्षा (कक्षा ९-१२)

३.१
िाध्यलिक तह (कक्षा ९-१२) िा खिु भनाि िर 
(%)

51.5 55.5 63.8 78

३.२
िाध्यलिक तह (कक्षा ९-१२) िा कुि भनाि िर 
(%)

75.8 79.9 86 99

३.३
िाध्यलिक तहिा कुि भनाि िरिा िैविक सिता 
स चक (कक्षा ९-१२)

1.11 1.10 1.07 1.0
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ि.स. स चक
आधार 
वषि २०८४ २०८७ २०९२

२०८२

३.४
आधारभ त तहबाट िाध्यलिक तहिा ट्राशन्जसन 
िर (%)

99.1 99.3 99.7 100

३.५
कक्षा १ िा भनाि भएका बािबालिकािध्ये कक्षा 
१० िा पगु्ने िर (%)

66 72 85 99

३.६
कक्षा १ िा भनाि भएका बािबालिकािध्ये कक्षा 
१२ िा पगु्ने िर (%)

25 28 35 45

३.७
िाध्यलिक तह (कक्षा ९-१२) िा कायिरत 
िवहिा शिक्षक सखयया (%)

12 15 28 48

४. जीवन-पयिन्त शिक्षा तथा लसकाइ र अनौपचाररक शिक्षा
४.१ साक्षरता िर (१५ वषिभन्िा िालथ) (%) 75 80 95 100
४.२ साक्षरता िर (६ वषिभन्िा िालथ) (%) 82 83 96 100
४.३ साक्षरता िर (१५-२४ उिेर सि ह) (%) 92 95 98 100

४.४
साक्षरता िरिा िैविक सिता (१५ वषिभन्िा 
िालथ) 

0.92 0.94 0.98 100

५. सिुासन तथा व्यवस्थापन

५.१
आधारभ त तह (कक्षा १-५) िा ववद्याथीिः 
शिक्षक अनपुात (साििुावयक ववद्यािय)

8 ˸ 1 15 ˸1
20 ˸  1 30 ˸1

५.२
आधारभ त तह (कक्षा ६-८) िा ववद्याथीिः 
शिक्षक अनपुात (साििुावयक ववद्यािय)

38 ˸ 1 35 ˸ 1 32 ˸  1 30 ˸  1

५.३
आधारभ त तह (कक्षा १-८) िा ववद्याथीिः 
शिक्षक अनपुात (साििुावयक ववद्यािय)

10 ˸ 1 18 ˸ 1 24 ˸  1 30 ˸  1

५.४
िाध्यलिक तह (कक्षा ९-१०) िा ववद्याथीिः 
शिक्षक अनपुात (साििुावयक ववद्यािय)

10 ˸ 1 18 ˸ 1 24 ˸  1 30 ˸  1

५.५
िाध्यलिक तह (कक्षा ९-१२) िा ववद्याथीिः 
शिक्षक अनपुात

32 ˸ 1 31 ˸ 1 30 ˸  1 30 ˸  1
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पररच्छेि ३
ववद्यािय शिक्षा क्षते्रका ियुय उपक्षते्र

३.१ प्रारशम्भक बािववकास र शिक्षा
३.१.१ पररचयिः
नेपािको संववधानको धारा ३९ (३) िा प्रत्येक बािबालिकािाई प्रारशम्भक बािववकास तथा बाि 
सहभालगताको हक हनुेछ भनी उल्िेख गररन ुर शिक्षा ऐन २०२८ को नवौँ संिोधनिे बािववकास 
र शिक्षािाई ववद्यािय शिक्षाकै अिका रूपिा िान्यता दिनिेु यसको आवश्यकता र िहत्त्व थप 
पवुष्ट भएको छ।बािबालिकाको िारीररक, िानलसक, संवेगात्िक, सािाशजक एवं नैलतक सजृनात्िक 
पक्षको ववकासिा सर्ाउूँिै उनीहरूिाई आधारभ त शिक्षाको िालग तयार गने उदे्दश्यिे सञ्चालित यो 
कायििि ववद्यािय शिक्षाको पवहिो पाइिा भएकािे पलन यसिाई सविसिुभ र गणुस्तरीय बनाउन ु
आवश्यक भएको छ।यसै कुरािाई िध्यनजर गरेर पैय ूँ गाउूँपालिकािे लनिािण गरेको यस शिक्षा 
योजनािा प्रारशम्भक बािववकास र शिक्षािाई व्यवशस्थत र गणुस्तरीय बनाउने कायिििहरू सिावेि 
गररएको छ। 
३.१.२ वतििान अवस्थािः 
पैय ूँ गाउूँपालिकािा बािबालिकाहरूको चौतर्ी ववकास र ववद्यािय शिक्षाको जग िजबतु बनाउन 
प्रारशम्भक बािववकास तथा शिक्षा (ECED) कायििििाई आधारभ त संरचनाको रूपिा व्यवस्था 
गररएको छ। हाि पालिकाका ७ ओटै वडाहरूिा गरी कुि ३५ ओटा प्रारशम्भक बािववकास 
केन्द्रहरू (ववद्याियिा आधाररत र साििुावयक) सञ्चािनिा रहेका छन,् जसिे ४ वषि उिेर प रा 
भएका बािबालिकाहरूिाई प्राथलिक तहिा प्रवेि गनुिप विको िानलसक र िारीररक तयारीिा सहयोग 
परु् याउूँिै आएका छन।् सिग्रिा भनाि िरको अवस्था उत्साहजनक रहे तापलन गणुात्िक र 
व्यवस्थापकीय पक्षिा भन ेअझै धेरै चनुौतीहरू ववद्यिान छन।् अलधकांि बािववकास केन्द्रहरूिा 
सरुशक्षत भौलतक प वािधार, पयािप्त उिेर-अनकु ि खेिकुि तथा िनोरञ्जन सािग्री, र प्रयोगात्िक लसकाइ 
वातावरणको टड्कारो अभाव िेशखन्छ। बािववकास सहजकताि (ECED Facilitators) हरूको सेवा-सवुवधा 
र वशृत्तववकासको अवस्था किजोर हनुकुा साथै आधलुनक िन्टेश्वरी पिलत र बाि-िनोववज्ञानसम्बन्धी 
सर्न तालििको किीिे गिाि लसकाइिाई प णि रूपिा बािकेशन्द्रत बनाउन सवकएको छैन।
यसका साथै, पलछल्िो सियिा पालिकालभत्र बढ्िो बसाइूँसराइको िहर र लनजी बोलडिङ स्कुिहरू 
तर्ि को आकषिणका कारण साििुावयक ववद्याियिा आधाररत बािववकास केन्द्रहरूिा ववद्याथी 
सखयया ववस्तारै र्ट्िै जाने जोशखि (अल्प-नािाङ्कन) बढ्िो छ। िगुिि र ववकट क्षेत्रका केन्द्रहरूिा 
बािबालिकाहरूका िालग पहुूँच अझै पलन भौगोलिक रूपिा चनुौतीप णि छ। नेपाि सरकारको दिवा 
खाजा कायििििे केही हिसम्ि बािबालिकाको उपशस्थलत र पोषणिा टेवा परु् याए तापलन यसको 
प्रभावकारी र स्वस्थकर व्यवस्थापनिा लनरन्तर अनगुिनको आवश्यकता िेशखन्छ। तसथि आगािी 
१० वषे योजना अवलधिा पैय ूँ गाउूँपालिकािे बािववकास केन्द्रहरूको भौलतक सदुृढीकरण,

सहजकतािहरूको पेसागत क्षिता अलभववृि, र खेििा आधाररत आधलुनक लसकाइ सािग्रीको न्यायोशचत 
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ववतरण गरी प्रारशम्भक बाि शिक्षािाई सिताि िक, सरुशक्षत र निनुा लसकाइ केन्द्रको रूपिा 
रूपान्तरण गनुिपने आवश्यकता िेशखन्छ।

तालिका १
प्रारशम्भक बािववकास र शिक्षासूँग सम्बशन्धत वववरण

जम्िा बािववकास
जम्िा बािबालिका िलित बािबालिका

अपािता भएका 
बािबालिका

प्रकार
स
खयया

छात्र छात्रा जम्िा
छा
त्र

छा
त्रा

ज
म्िा

छात्र छात्रा जम्िा

साििुावय
क 35

10
5 

96 201 32 35 67
0 0 0

संस्थागत
5

59 46
10
5

19 12 31
0 0 0

जम्िा
41

16
4

142 306 51 47 98
0 0 0

स्रोतिः िैशक्षक व्यवस्थापन स चना प्रणािी-२०८२ 

पैय ूँ गाउूँपालिकािे प्रारशम्भक बाि ववकास र शिक्षािाई बािबालिकाको नैसलगिक अलधकारका रूपिा 
लिएको छ। यसिे ५वषि िलुनका बािबालिकाको िारीररक, िानलसक, सािाशजक र सवाििीण ववकास
सलुनशित गने आधार तयार गििछ। गाउूँपालिकािे प्रारशम्भक बाि ववकासिाई ववद्यािय शिक्षासूँग 
प णि रूपिा एकीकृत गरी प्रत्येक ववद्याियिा अलनवायि गने नीलत िाग ुगरेको छ, जसिे बािबालिकाको 
लसकाइको लनरन्तरता र गणुस्तर सलुनशित गििछ।हाि पैय ूँ गाउूँपालिकािा बाि ववकास केन्द्रहरूिा
भौलतक र िैशक्षक प वािधारको किी िेशखएको छ। धेरै केन्द्रहरूिा बाििैत्री वातावरण, खेि सािग्री,
श्रव्य–दृश्य लसकाइ सािग्री र पयािप्त शिक्षण उपकरणको अभाव रहेको छ। यद्यवप गाउूँपालिकािे 
यी केन्द्रहरूको स्तरोन्नलत गने योजना बनाएको छ र लनजी क्षेत्रसूँगको सहकायििा नयाूँ केन्द्र 
स्थापना गने सम्भावनाहरूिाई आफ्नो सबि पक्षको रूपिा लिएको छ।

३.१.३ उद्दशे्यिः

१. पालिकालभत्रका सबै प्रारशम्भक बािववकास केन्द्रहरूको भौलतक प वािधार सदुृढ गरी खेििैत्री,
सरुशक्षत र आधलुनक िन्टेश्वरी ढाूँचािा रूपान्तरण गनुि।

२. बािववकास सहजकताि (ECED Facilitators) हरूको पसेागत क्षिता अलभववृिका िालग बाि-
िनोववज्ञान तथा खेििा आधाररत शिक्षण ववलधसम्बन्धी सर्न तालििको सलुनशितता गनुि।

३. ४ वषि उिेर सि हका ितप्रलतित बािबालिकाहरूको प्रारशम्भक बािशिक्षािा सिताि िक 
पहुूँच सलुनशित गिै ववद्यािय भनाि र वटकाउ िरिा ववृि गनुि।
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४. प्रारशम्भक बािववकास केन्द्रहरूिा प्रिान गररने दिवा खाजा कायििििाई स्थानीय पोषणयकु्त
िेन ु(Local Menu) सूँग आबि गरी बािबालिकाको स्वास््य र पोषणको स्तरिा सधुार गनुि।

३.१.४ रणनीलतहरू
क) सबै बािबालिकाको पहुूँचका िालग सङ्घीय सरकारिे लनधािरण गरेको िापिण्डअनसुार 

प्रारशम्भक बािववकास तथा शिक्षा सञ्चािन गने,

ख) बािववकास र शिक्षािाई ववद्यािय शिक्षाको अलभन्न अि बनाउने।
ग) लनजी  क्षेत्रिाई सिेत केन्द्र स्थापना र सञ्चािनिा प्रोत्सावहत गिै न्य नति िापिण्डिा 

लनयलित लनगरानी र ि ल्याङ्कन गने।
र्) अलत ववपन्न, िलित, सीिान्तकृत र अपाि बािबालिकािाई शिक्षािा पहुूँच सलुनशित गनि भनाि 

अलभयान सञ्चािन गने।
ङ) कायिििको नक्साङ्कन, पनुववितरण र आवश्यकताअनसुार नयाूँ केन्द्र स्थापना गने वा 

एकीकरण गने।
च) जवटि भौगोलिक क्षेत्रिा बसोबास गने, िोपोन्िखु तथा सीिान्तकृत सििुायका 

बािबालिकाका िालग ववलभन्न निनुाहरू ववकास गरी पहुूँच सलुनशित गने।
छ) पाठ्यििको पररिाजिन तथा अनकु िन गने।
ज) िागत सहभालगता अलभववृि गने।
झ)  कायिििको प्रभावकाररता ववृिका िालग पररवार, सििुाय, गैर सरकारी सङ्घसंस्था, लनजी क्षेत्र 

र ववद्याियहरूिाई शजम्िेवार बनाउने।
ञ) ऐन र कायिववलधिा उल्िेख भएबिोशजिको िापिण्ड प रा गने।
ट) कायिरत जनिशक्तको वशृत्त ववकास तथा क्षिता ववकास गने।
ठ) स्थानीय तहको आवश्यकतािा आधाररत हनुे गरी प्रारशम्भक बाि ववकास तथा शिक्षाका 

िालग सपुररवेक्षण र सहजीकरणका िालग थप छुटै्ट अलधकारसम्पन्न संयन्त्र बनाउने।
ड) पाठ्यिि र िापिण्ड तथा ढाूँचाहरूिाई सियानकु ि स्थानीयकरणका िालग सिायोजन 

तथा पररिाजिन गने।
ढ) भौगोलिक ववकटता र अपािता भएका तोवकएका उिेर सि हिाई सम्बोधन गने गरी नीलतगत 

व्यवस्था गने ।

३.१.५ उपिशधध, प्रिखु वियाकिाप र िक्ष्य लनधािरण
क)  अपेशक्षत उपिशधधिः 

पैय ूँ गाउूँपालिकािा प्रारशम्भक बािववकास तथा शिक्षा उिेरका सबै बािबालिकािाई गणुस्तरीय 
प्रारशम्भक बािववकास तथा शिक्षाको अवसर सलुनशित भएको हनुेछ। यसअन्तगित िशक्षत उिेर 
सि हका सबै बािबालिकािाई कम्तीिा एक वषिको प्रारशम्भक बािववकास तथा शिक्षािा सहज,

सिावेिी र सिान पहुूँच उपिधध हनुेछ। साथै सबै बािबालिकािे प्रारशम्भक बािववकास तथा 
शिक्षाको प णि अनभुव हालसि गरी आवश्यक सक्षिता ववकासपलछ कक्षा १ िा प्रवेि गने 
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अवसर प्राप्त गनेछन।् जसिे उनीहरूको लसकाइको आधार सदुृढ भई िीर्िकािीन िैशक्षक 
सर्ितािा सकारात्िक प्रभाव पानेछ।

ख) प्रिखु वियाकिापहरू (Major Activities)

पैय ूँ गाउूँपालिकाको १० वषे स्थानीय शिक्षा योजना (आव २०८३/२०८४ – 
२०९३/२०९४) का िालग प्रारशम्भक बािववकास तथा शिक्षा (ECED) खण्डिाई थप ववस्ततृ र 
कायिि िक बनाउन योजनाको आलधकाररक भागिा प्रिखु वियाकिापहरू र लतनको स्पष्ट िक्ष्य 
लनधािरण (१० वषे रणनीलतक पररिाण) को खाका ति बुूँिागत रूपिा प्रस्ततु गररएको छ। 

१. भौलतक तथा पयािवरणीय सधुार वियाकिाप: पालिकालभत्रका सबै बािववकास केन्द्रहरूको 
प्राववलधक अवस्था ववश्लषेण (Infrastructure Audit) गरी सरुशक्षत भवन ििित, बाििैत्री रिरोगन,

उपयकु्त बस्ने व्यवस्था (Low tables/Carpeting) र कम्पाउन्ड र्ेराबार गने कायि।
२. िन्टेश्वरी सािग्री व्यवस्थापन वियाकिाप: बािबालिकाको उिेर-अनकु ि लसकाइका िालग 

आवश्यक पने िैशक्षक खेिौना, धिक, सशचत्र पसु्तक, अलडयो-लभलडयो (ICT) उपकरण र 
आधलुनक िन्टेश्वरी सािग्रीहरू खररि तथा ववतरण गने कायि।

३.  सहजकताि क्षिता ववकास तथा प्रिाणीकरण वियाकिाप: बािववकास सहजकताि (ECED

Facilitators) हरूका िालग बाि-िनोववज्ञान, खेििा आधाररत शिक्षण ववलध र िन्टेश्वरी 
प्रणािीसम्बन्धी सर्न पनुतािजगी तालिि सञ्चािन गरी प्रिाणीकरण गने कायि।

४. भनाि तथा पहुूँच ववस्तार अलभयान: ४ वषि उिेर सि हका ितप्रलतित बािबालिका पवहचानका 
िालग िैशक्षक सत्रको सरुुिा ववद्यािय र वडा स्तरबाट एकीकृत र्रिैिो तथा "टोि-टोििा 
भनाि अलभयान" सञ्चािन गने कायि।

५. स्वास््य, पोषण र दिवा खाजा व्यवस्थापन वियाकिाप: स्थानीय कृवष उत्पािन र 
पौवष्टकतािाई सिेटेर साप्तावहक दिवा खाजाको स्थानीय िेन ु (Local Menu) िाग ुगने तथा 
केन्द्रहरूिा तै्रिालसक रूपिा लनयलित स्वास््य, आूँखा र कान परीक्षण शिववर सञ्चािन गने 
कायि।

६. अलभभावक शिक्षा (Parenting Education) कायििि: बािबालिकाको प्रारशम्भक उिेरको ववकासिा 
र्र-पररवारको भ लिकासम्बन्धी सचेतना जगाउन वडा र टोि स्तरिा "अलभभावक शिक्षा" 
अलभिखुीकरण तथा लनयलित बैठकहरू सञ्चािन गने कायि।

७. अनगुिन, ि ल्याङ्कन तथा लडशजटि ट्र्यावकङ: बािववकास केन्द्रहरूको व्यवस्थापकीय अवस्था 
र बािबालिकाको लनयलित उपशस्थलतको अनिाइन प्रणािी (IEMIS) िार्ि त ्ट्र्यावकङ गने र 
गाउूँपालिकास्तरीय प्राववलधक अनगुिन टोिी गठन गने कायि।
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३.२  आधारभ त शिक्षा
३.२.१ पररचय       
नेपािको संववधानिे आधारभ त शिक्षािाई िौलिक हकका रूपिा सलुनशित गरेको छ। संववधानको 
धारा ३१ अनसुार प्रत्येक नागररकिाई आधारभ त तहसम्िको शिक्षा अलनवायि र लनिःिलु्क प्राप्त गने 
अलधकार छ। यसिे राज्यिाई सबै बािबालिकाका िालग सिान, सिावेिी र गणुस्तरीय शिक्षा 
उपिधध गराउने िावयत्व प्रिान गरेको छ।राविय शिक्षा नीलतिे आधारभ त शिक्षािाई १–८ 
कक्षासम्ि पररभावषत गिै सिावेिी, जीवनोपयोगी तथा लसपिखुी शिक्षािा जोड दिएको छ। 
नीलतअनसुार सबै बािबालिकाको पहुूँच, सहभालगता, लनरन्तरता र लसकाइ उपिशधध सलुनशित गनुि 
राज्यको प्राथलिकता हो।त्यसै गरी अलनवायि तथा लनिःिलु्क शिक्षा ऐनिे आधारभ त शिक्षा अलनवायि 
र लनिःिलु्क हनुे स्पष्ट व्यवस्था गरेको छ। यस ऐनिे अलभभावकिाई बािबालिकािाई ववद्यािय 
पठाउने शजम्िेवारी तोकेको छ भने राज्यिाई आवश्यक प वािधार, शिक्षक र स्रोत–साधन उपिधध 
गराउने काननुी िावयत्व दिएको छ। यसरी संववधान, नीलत र ऐनिे आधारभ त शिक्षािाई अलधकारका 
रूपिा स्थावपत गिै कायािन्वयनका िालग स्पष्ट िागिलनिेिन गरेका छन।्

३.२.२ वतििान अवस्था
पैय ूँ गाउूँपालिकािा ववद्यािय शिक्षाको सबैभन्िा ठुिो र िहत्त्वप णि वहस्साको रूपिा आधारभ त शिक्षा 
(कक्षा १–८) रहेको छ। पालिकालभत्र सञ्चालित साििुावयक ववद्याियहरूिे ववपन्न, िलित, जनजालत 
र सीिान्तकृत सििुायका बािबालिकाहरूको शिक्षािा पहुूँच परु् याउन अग्रणी भ लिका खेिेका छन।् 
हािका वषिहरूिा गाउूँपालिकाको लनरन्तर प्रयासका कारण आधारभ त तहिा खिु भनाि िर (NER)

िा सन्तोषजनक प्रगलत भएको छ भने ववद्याियहरूिा भौलतक प वािधार, खानेपानी र िौचािय जस्ता 
न्य नति सवुवधाहरूको उपिधधता ििििः सधुारोन्िखु छ। सङ्घीय सरकारको दिवा खाजा 
कायििििे कक्षा ५ सम्िका ववद्याथीहरूको लनयलित उपशस्थलत र वटकाउ िरिा सकारात्िक प्रभाव 
पारेको िेशखन्छ। यद्यवप  आधारभ त शिक्षाको गणुात्िक र व्यवस्थापकीय पक्षिा अझै पलन गम्भीर 
चनुौतीहरू ववद्यिान छन।् वविेष गरी प्राथलिक तह (कक्षा १–३) का ववद्याथीहरूको आधारभ त 
लसकाइ उपिशधध, भावषक क्षिता र गशणतीय लसप (EGR/EGMA) राविय िापिण्डको तिुनािा किजोर 
रहेको अवस्था छ, जसिे गिाि िालथल्िो कक्षािा पगु्िा ववद्याथीको जग किजोर हनुे गरेको छ।
यस उपक्षेत्रको अको प्रिखु सिस्या भनेको ववद्याियहरूिा ववद्याथी सखयया र ववषयगत 
आवश्यकताका आधारिा शिक्षक िरबन्िीको न्यायोशचत लििान हनु नसक्न ुहो।प्राथलिक तहिा 
ववद्याथी सखययाको आधारिा शिक्षक सखयया बढी हनु ुर लनम्न िाध्यलिक तथा िाध्यलिक तहिा 
ववषयगत शिक्षक अभाव हनु ुसिस्या तथा चनुौतीको ववषय बनेको छ।कक्षाकोठाहरू अझै पलन 
परम्परागत र र्ोकन्ते िैिीिा नै बढी लनभिर छन।् स चना तथा सञ्चार प्रववलध (ICT) को एकीकृत 
प्रयोग र प्रयोगात्िक लसकाइ वातावरणको सरुुवात प्राथलिक तहिा न्य न िात्र हनु सकेको छ। 
यसका साथै संस्थागत (लनजी) ववद्याियहरूतर्ि को बढ्िो आकषिण र तीव्र बसाइूँसराइिे गिाि कलतपय 
साििुावयक ववद्याियहरूिा ववद्याथी सखयया न्य न भई ववद्याियहरू सिायोजन (Merge) गनुिपने 
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पररशस्थलत लसजिना भएको छ। तसथि आगािी १० वषे योजना अवलधिा पैय ूँ गाउूँपालिकािे आधारभ त 
तहको शिक्षािाई गणुस्तरीय, प्रववलधिैत्री र व्यावहाररक बनाउन वैज्ञालनक िरबन्िी लििान,

शिक्षकहरूको लनरन्तर पेसागत क्षिता अलभववृि, र प्रारशम्भक कक्षाको लसकाइ जग िजबतु बनाउने 
रणनीलतहरूिा केशन्द्रत हनुपुने टड्कारो आवश्यकता िेशखन्छ।

तालिका २
आधारभ त शिक्षासूँग सम्बशन्धत वववरण

जम्िा ववद्यािय 
सखयया जम्िा ववद्याथी िलित ववद्याथी

अपािता भएका 
ववद्याथी

प्रकार
स
खयया

छात्र छात्रा जम्िा छात्र छात्रा जम्िा छात्र छात्रा जम्िा

साििुावय
क 24

48
6

467 953 16
3

149 312
3 2 5

संस्थागत
5

32
7

315 642 87 69 156
1 0 1

जम्िा 29
स्रोतिः िैशक्षक व्यवस्थापन स चना प्रणािी-२०८२ 

पैय ूँ गाउूँपालिकािे आधारभ त शिक्षािाई सिताि िक, पहुूँचयोग्य, प्रववलधिैत्री र गणुस्तरीय बनाउने 
नीलत अविम्बन गरेको छ।यस गाउूँपालिकािा केही बािबालिका अझै ववद्याियबावहर रहेका छन।् 
साििुावयक ववद्याियहरूिा स्वच्छ खानेपानी, सिावेिी िौचािय, पसु्तकािय, खेििैिान तथा स चना 
प्रववलध (इन्टरनेट, कम्प्यटुर ल्याब) जस्ता प वािधारको अभाव िेशखएको छ। ववषयगत शिक्षकको 
किी, परम्परागत शिक्षण पिलत तथा सीलित लसकाइ सािग्रीका कारण शिक्षाको गणुस्तर सधुारिा 
चनुौती रहेको छ।

३.२.३ उद्दशे्य
क) आधारभ त शिक्षािाई सबै बािबालिकाका िालग पहुूँचयोग्य, सिताि िक, लनिःिलु्क र अलनवायि

बनाउन,ु
ख) लसकाइ उपिशधध र शिक्षाको गणुस्तरिा सधुार गनुि,
ग) आधारभ त ववद्याियको भौलतक तथा िैशक्षक वातावरण बाििैत्री, सिावेिी र सरुशक्षत 

बनाउन।ु
३.२.४ रणनीलतहरू

क) ववद्यािय उिेरका ितप्रलतित बािबालिकाको पवहचान र ववद्यािय भनाि सलुनशितताका िालग 
"अलनवायि तथा लनिःिलु्क आधारभ त शिक्षा र र्रिैिो अलभयान" सञ्चािन गने,
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ख) भौगोलिक अवशस्थलत, ि री र ववद्याथी सखययाको ववश्लषेणका आधारिा ववद्यािय नक्साङ्कन 
(School Mapping) तथा ववद्यािय सिायोजन (Merging) गने,

ग) िशक्षत वगि (िलित, ववपन्न, अपािता भएका र सीिान्तकृत) का ववद्याथीहरूका िालग वविेष 
प्रोत्साहन, पोसाक तथा िैशक्षक सािग्री व्यवस्थापन गने,

र्) र्रायसी र सािाशजक कारणिे ववद्यािय छोडेका (Drop-out) र ववद्याियबावहर रहेका 
बािबालिकाहरूका िालग वैकशल्पक तथा अनौपचाररक शिक्षाको वैकशल्पक व्यवस्था गने,

ङ) ववद्याियहरूिा सञ्चालित दिवा खाजा कायििििाई कक्षा ८ सम्ि ववस्तार र स्थानीय 
उत्पािनिा आधाररत िेन ु(Local Menu) कायािन्वयन गने,

च) ववद्याथीहरूको लनयलित उपशस्थलत र ववद्याियिा वटकाउ िर (Retention Rate) िापनका िालग 
अनिाइन ट्र्यावकङ (IEMIS) र लडशजटि हाशजरी प्रणािी िाग ुगने,

छ) आलथिक अभावका कारण कोही पलन शिक्षाबाट बशञ्चत हनु नदिन "पालिका ड्रप-आउट 
ि न्य (Zero Drop-out)" नीलतगत व्यवस्था गने,

ज) प्रारशम्भक कक्षा (कक्षा १–३) का ववद्याथीहरूको जग बलियो बनाउन राविय िापिण्ड 
अनसुारको भावषक र गशणतीय लसप (EGR/EGMA) प्रवििन गने,

झ) ववद्याथी सखयया र ववषयगत आवश्यकताका आधारिा वैज्ञालनक शिक्षक िरबन्िी लििान 
(Teacher Mapping) तथा व्यवस्थापन गने,

ञ) अखग्रजेी, गशणत र ववज्ञान जस्ता कदठन ववषयहरूिा ररक्त रहेका शिक्षकहरूको 
व्यवस्थापनका िालग पालिका स्वयंसेवक शिक्षक पररचािन प्रणािी अविम्बन गने,

ट) शिक्षकहरूको आधलुनक लसकाइ प्रववलध (ICT Integrated Pedagogy) र लडशजटि िैशक्षक सािग्री 
लनिािणसम्बन्धी क्षिता ववकास गने,

ठ) परम्परागत र्ोकन्ते ववलधको सट्टा ववद्याथीकेशन्द्रत, खोजि िक र पररयोजनािा आधाररत 
(Project-based) शिक्षण िैिी प्रवििनिा जोड दिने,

ड) ववद्याथीहरूको लसकाइ स्तरको तै्रिालसक रूपिा प्राववलधक अनगुिन र किजोर 
ववद्याथीहरूका िालग उपचारात्िक शिक्षण (Remedial Teaching) पिलत अविम्बन गने,

ढ) प्रधानाध्यापक र शिक्षकहरूको कायिसम्पािन ि ल्याङ्कनिाई ववद्याथीको वास्तववक लसकाइ 
उपिशधधसूँग आबि गरी परुस्कार र िण्डको व्यवस्थापन गने,

ण) पैय ूँको रैथाने ज्ञान, लसप, किा र संस्कृलत सिेवटएको स्थानीय पाठ्यिि (कक्षा १–८) 
को पररिाजिन तथा प्रभावकारी कायािन्वयन गने,

त) ववद्याियका भवन तथा कक्षाकोठाहरूिाई भ कम्प प्रलतरोधी, ववपद् जोशखििकु्त र सरुशक्षत 
ववद्यािय (Safe School) िापिण्ड अनसुार लनिािण गने,

थ) िारीररक रूपिा अपािता भएका ववद्याथीहरूका िालग अवरोधिकु्त भौलतक पहुूँच (Ramp,

Handrail) र अनकु लित कक्षाकोठा व्यवस्थापन गने,
ि) ववद्याियहरूिा ििु तथा सरुशक्षत वपउने पानी (Water Filter) र स्यानटेरी प्याड 

व्यवस्थापनसवहतको प णि छात्रािैत्री र बाििैत्री िौचािय लनिािण गने,
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ध) ववद्याियहरूिाई ििीय राजनीलतक प्रभाव र सबै प्रकारका वहंसा वा सजायबाट िकु्त राख्न 
'िाशन्त क्षेत्र र भयरवहत ववद्यािय' अवधारणा कायािन्वयन गने,

न) ववद्यािय व्यवस्थापन सलिलत (SMC) र शिक्षक अलभभावक सङ्घ (PTA) को क्षिता अलभववृि 
गरी ववद्यािय सिुासन र बाििैत्री वातावरणको लनयलित अनगुिन गने,

३.२.५ उपिशधध, नलतजा, प्रिखु वियाकिाप र िक्ष्य
क) उपिशधध

यस गाउूँपालिकािा आधारभ त शिक्षा सबै बािबालिकाका िालग पहुूँचयोग्य, सिताि िक,

लनिःिलु्क र अलनवायि भएको हनुेछ। यसका साथै लसकाइ उपिशधधिा ववृि भई शिक्षाको 
गणुस्तरिा सधुार भएको हनुेछ। आधारभ त ववद्याियहरूको भौलतक तथा िैशक्षक वातावरण 
बाििैत्री, सिावेिी, प्रववलधिैत्री र सरुशक्षत भएको सलुनशित गररएको हनुेछ।

नलतजाको दृवष्टिे, आधारभ त तहको खिु भनाि िर उच्च स्तरिा पगेुको हनुेछ। सबै ववद्याियिे 
प्राथलिकता प्राप्त न्य नति सक्षिता (PMEC) प रा गरेका हनुे छन ्र आधारभ त तहको लसकाइ 
उपिशधध ितप्रलतित पगेुको हनुेछ, जसिे ववद्याथीहरूको सिग्र लसकाइ क्षिता र गणुस्तरीय 
शिक्षा सलुनशित गनेछ।

ख) प्रिखु वियाकिाप र िक्ष्य:

१. अलनवायि भनाि तथा लनरन्तरता अलभयान:
ववद्यािय उिेरका (५-१२ वषि) ितप्रलतित बािबालिकाको पवहचान र भनािका िालग प्रत्येक 
िैशक्षक सत्रको सरुुिा र्रिैिो, "टोि-टोििा भनाि अलभयान" सञ्चािन र ववद्यािय छोड्न े
जोशखििा रहेका ववद्याथीका अलभभावकिाई लनरन्तर पराििि दिने कायि।

२. िशक्षत वगि प्रोत्साहन तथा छात्रवशृत्त व्यवस्थापन:
ववपन्न, िलित, अपािता भएका र सीिान्तकृत सििुायका ववद्याथीहरूका िालग एकीकृत 
पालिका छात्रवशृत्त, लनिःिलु्क िैशक्षक सािग्री (कापी, किि, झोिा) र पोसाकको सियिै 
व्यवस्थापन तथा ववतरण गने कायि।

३. दिवा खाजा कायिििको सदुृढीकरण तथा ववस्तार:
पालिकालभत्रका सबै आधारभ त ववद्याियहरूिा दिवा खाजा कायििििाई स्थानीय कृवष 
उत्पािन र पौवष्टकतासूँग जोडी साप्तावहक 'स्थानीय िेन'ु (Local Menu) िाग ु गने र सोको 
लनयलित पोषण अनगुिन गने कायि।

४. वैज्ञालनक िरबन्िी लििान तथा पररप लति:
ववद्याथी सखयया र ववषयगत आवश्यकताका आधारिा पालिका स्तरिा शिक्षक िरबन्िी 
लििान (Teacher Mapping) गने तथा ररक्त रहेका अखग्रजेी, गशणत र ववज्ञान ववषयिा 'पालिका 
स्वयंसेवक शिक्षक' तजुििा गरी पररचािन गने कायि।

५. प्रारशम्भक कक्षा लसकाइ (EGR/EGMA) सदुृढीकरण:
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कक्षा १-३ का ववद्याथीहरूको जग िजबतु बनाउन राविय िापिण्ड अनसुारको भावषक 
(Early Grade Reading) र गशणतीय (Early Grade Mathematics) लसप प्रवििनका िालग वविेष िैशक्षक 
प्याकेज र सन्िभि सािग्री िाग ुगने कायि।

६. शिक्षक पेसागत सक्षिता तथा आइलसटी (ICT) तालिि:
शिक्षकहरूिाई आधलुनक बाि-िनोववज्ञान, सिावेिी शिक्षा, पररयोजनािा आधाररत (Project-

based) शिक्षण ववलध र कक्षाकोठािा स चना प्रववलधको एकीकृत प्रयोग (ICT Integrated Pedagogy)

सम्बन्धी सर्न तालिि प्रिान गने कायि।
७. सरुशक्षत, बाििैत्री र अवरोधिकु्त प वािधार ववकास:

ववद्यािय भवनहरूिाई भ कम्प प्रलतरोधी र सरुशक्षत ववद्यािय (Safe School) िापिण्ड अनसुार 
ििित गने, अपािता भएका ववद्याथीका िालग र् याम्प र ह्यान्डरेि लनिािण गने तथा प णि 
छात्रािैत्री िौचािय र सरुशक्षत खानेपानी (Water Filter) को व्यवस्था गने कायि।

८. स्थानीय पाठ्यिि पररिाजिन र कायािन्वयन:
पैय ूँ गाउूँपालिकाको भ गोि, इलतहास, रैथाने लसप, किा र संस्कृलत सिेवटएको स्थानीय 
पाठ्यिि (कक्षा १-८) िाई पररिाजिन गरी सबै ववद्याियहरूिा प णि रूपिा िाग ु र 
अनगुिन गने कायि।

९. लनयलित अनगुिन, ि ल्याङ्कन र उपचारात्िक शिक्षण:
ववद्याथीहरूको तै्रिालसक रूपिा लसकाइ स्तर िापन (Continuous Assessment) गने, किजोर 
ववद्याथीका िालग अलतररक्त उपचारात्िक कक्षा (Remedial Classes) चिाउने र 
प्रधानाध्यापकहरूिाई नलतजाप्रलत जवार्िेही बनाउने कायि।

3.2.6 १० वषे रणनीलत अन्तगित िक्ष्य 

१० वषे योजना अवलधको अन्त्य (आव २०९३/२०९४) सम्ििा पैय ूँ गाउूँपालिकािे आधारभ त 
शिक्षाको क्षेत्रिा हालसि गने पररिाणात्िक िक्ष्यहरू लनम्नानसुार तय गररएका छन:्

• खिु भनाि िर (NER) को िक्ष्य: आधारभ त तह (कक्षा १-८) िा ५-१२ वषि उिेर सि हका
बािबालिकाहरूको खिु भनाि िरिाई १००% (ितप्रलतित) परु् याइनेछ।

• वटकाउ िर (Retention Rate) िा ववृि: कक्षा १ िा भनाि भएका ववद्याथीहरूिध्ये कक्षा ८ सम्ि
पढाइ लनरन्तर राख्न े(वटकाउ िर) िाई न्य नति ९८% परु् याइनेछ।

• ड्रप-आउट िर (Drop-out Rate) ि न्य: र्रायसी वा आलथिक कारणिे लबचैिा ववद्यािय छोड्ने िरिाई
०% (ि न्य) िा झाररनेछ।

• औसत लसकाइ उपिशधध (Learning Achievement) िा सधुार: आधारभ त तहका ववद्याथीहरूको सिग्र
ववषयको न्य नति औसत लसकाइ उपिशधधिाई ७५% परु् याइनेछ।

• कक्षा ३ को पढाइ सक्षिता: कक्षा ३ िा अध्ययन गने १००% ववद्याथीिा राविय िापिण्ड
अनसुारको नेपािी/अखग्रजेी प्रवाहिय पढाइ र बझुाइ सक्षिता सलुनशित गररनेछ।
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• तालििप्राप्त र िक्ष शिक्षकको स चक: पालिकालभत्र कायिरत १००% आधारभ त तहका शिक्षकहरू
आधलुनक शिक्षण ववलध र आइलसटी (ICT) को प्रयोगिा प णि रूपिा तालििप्राप्त र सक्षि हनुेछन।्

• प णि सिावेिी र सरुशक्षत प वािधार: पैय ूँका १००% आधारभ त ववद्याियका भौलतक संरचनाहरू
सरुशक्षत (Safe School) र अपाितािैत्री (Barrier-free) बने्नछन।्

• ििु वपउने पानी र सरसर्ाइ सवुवधा: सबै ववद्याियहरूिा ििु र वर्ल्टर गररएको खानेपानीको
स्थायी प्रबन्ध हनुेछ भने १००% ववद्याियिा चाि  अवस्थाका अिग-अिग छात्र-छात्रा िौचािय
र छात्रािैत्री प्याड व्यवस्थापन सलुनशित हनुेछ।

• स्थानीय पाठ्यििको प णि कभरेज: पालिकालभत्रका साििुावयक र संस्थागत िवैु धारका
ववद्याियहरूिा स्थानीय पाठ्यििको कायािन्वयन िर १००% परु् याइनेछ।

• ववत्तीय तथा प्रिासलनक सिुासन: सबै ववद्याियहरूिा लडशजटि सिुासन प्रणािी (IEMIS) र
अलनवायि सािाशजक परीक्षण (Social Audit) िाग ुभई ववद्याियको बेरुज ुिर ०% िा झाररनेछ।

३.३ िाध्यलिक शिक्षा

३.३.१ पररचय

नेपािको वतििान संववधानिे िाध्यलिक तहको शिक्षा लनिःिलु्क प्राप्त गने हक स्थावपत गरेको छ 
भने अलनवायि तथा लनिःिलु्क शिक्षा ऐन २०७५ िे पलन प्रत्येक नागररकिाई िाध्यलिक शिक्षा 
प्रिान गने िावयत्व राज्यको हनुे उल्िेख गरेको छ। राविय शिक्षा नीलत २०७६ िे गणुस्तरीय 
िाध्यलिक शिक्षािा सबैको लनिःिलु्क पहुूँच सलुनशित गिै यसबाट लसजिनिीिता 
रचनात्िकता,अध्ययनिीिता,सकारात्िक शचन्तन र सिाचार जस्ता गणुसवहतको प्रलतस्पधी लसपयकु्त 
एवि ् उत्पािनिीि जनिशक्त तयार गने उदे्दश्य राखेको छ ।

श्रिप्रलत सकारात्िक भावना भएका लसपि िक जनिशक्त उत्पािन गने िाध्यलिक तहको शिक्षािाई 
साधारण, व्यावसावयक र संस्कृत गरी तीन धारिा बाूँलडएको छ। ववद्यािय क्षेत्र ववकास कायिििको 
कायािन्वयनसूँगै कक्षा (९–१२) िा प्राववलधक तथा व्यावसावयक धारको सरुुवात गने िक्ष्य 
राशखएको छ।यो तहको शिक्षा कािको संसारिा प्रवेि गनि सक्ने लसपसवहतको नागररक ववकास 
तथा उच्च शिक्षाको िालग तयारीको आधार पलन हो।नेपािको शिक्षाको राविय पाठ्यिि प्रारूप,

२०७६ अनसुारको पाठ्यििको कायािन्वयन वव.सं. २०७७ बाट प्रारम्भ भएको छ।

ववज्ञान प्रववलध तथा नवप्रवतिन नीलत २०७६ िे ववद्यािय तहिेशख नै परम्परागत िौलिक ज्ञान, 
प्रववलध तथा लसपका बारेिा अध्ययन अध्यापन गरी वैज्ञालनक शचन्तन तथा लसजिनिीिता अलभववृि 
गने रणनीलत लिएको छ।

३.३.२ वतििान अवस्था
पैय ूँ गाउूँपालिकाको िैशक्षक सदुृढीकरण, उच्च शिक्षाको आधार र िक्ष जनिशक्त लनिािणका 
दृवष्टकोणिे िाध्यलिक शिक्षा (कक्षा ९–१२) एक अत्यन्तै िहत्त्वप णि उपक्षेत्रको रूपिा रहेको 
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छ। गाउूँपालिकालभत्र सञ्चालित िाध्यलिक ववद्याियहरूिे साधारण धारतर्ि को पठनपाठन सञ्चािन 
गरी स्थानीय स्तरिै उच्च शिक्षाको पहुूँच ववस्तार गनि िहत्त्वप णि योगिान परु् याएका छन।् हािका 
वषिहरूिा िाध्यलिक तहिा ववद्याथीहरूको भनाि िरिा ििििः ववृि हुूँिै गएको छ भने भौलतक 
प वािधार, स चना प्रववलध (ICT) ल्याब र ववज्ञान प्रयोगिािाहरूको स्थापना गने कायिहरू पलन अगालड 
बढेका छन।् यद्यवप १० वषे िीर्िकािीन योजनाको दृवष्टकोणबाट हेिाि यस उपक्षेत्रिा केही गम्भीर 
र प्रणािीगत चनुौतीहरू ववद्यिान छन।् वविेष गरी आधारभ त तह पार गरेर िाध्यलिक तहिा 
प्रवेि गिाि ववद्याथीहरूको ववद्यािय छोड्ने िर (Drop-out Rate) उच्च रहने गरेको छ। भौगोलिक 
ववकटता, आलथिक ववपन्नता, र रोजगारीका िालग कि उिेरिै श्रि बजार वा वैिेशिक रोजगारीिा 
जाने प्रवशृत्तका कारण कक्षा १२ सम्िको वटकाउ िर सोचेअनरुूप बढ्न सकेको छैन।

यस तहको अको प्रिखु चनुौती भनेको िाध्यलिक र उच्च िाध्यलिक (कक्षा ११–१२) तहिा 
ववषयगत र िक्ष शिक्षक िरबन्िीको चरि अभाव हनु ुहो। अखग्रजेी, गशणत, ववज्ञान र प्राववलधक 
ववधािा स्थायी िरबन्िीका शिक्षकहरूको किीका कारण ववद्याियहरूिे आन्तररक स्रोत वा लनजी 
स्रोतबाट शिक्षक व्यवस्थापन गनुिपने बाध्यता छ, जसिे ववद्याियको ववत्तीय भार बढाएको छ। 
कक्षाकोठािा आधलुनक स चना प्रववलधको एकीकृत प्रयोग, नवप्रवतिनिीि शिक्षण िैिी, र व्यवशस्थत 
प्रयोगिािाहरूको व्यावहाररक अभ्यास अझै पलन प णि रूपिा संस्थागत हनु सकेको छैन। यसका 
साथै, िाध्यलिक शिक्षा सैिाशन्तक ज्ञानिा बढी र स्थानीय सम्भाव्यता, उद्यििीिता, कृवष तथा 
स्वरोजगारिखुी लसपसूँग कि जोलडएको िहससु गररएको छ। तसथि आगािी १० वषे योजना 
अवलधिा पैय ूँ गाउूँपालिकािे िाध्यलिक शिक्षाको गणुस्तर सधुानि ववषयगत शिक्षकहरूको स्थायी 
व्यवस्थापन, किाउूँिै पढ्िै जस्ता उद्यििीिताकेशन्द्रत कायिििहरूको ववस्तार, सरुशक्षत तथा 
आधलुनक प्रयोगिािाहरूको लनिािण, र कक्षा १२ सम्िको शिक्षािाई लनिःिलु्क, व्यावहाररक र 
प्रववलधिैत्री बनाउने रणनीलतक कििहरू चाल्नपुने टड्कारो आवश्यकता िेशखन्छ।

तालिका ३
िाध्यलिक शिक्षासूँग सम्बशन्धत वववरण

जम्िा ववद्यािय 
सखयया जम्िा ववद्याथी िलित ववद्याथी अपािता भएका ववद्याथी
प्रकार सखयया छात्र छात्रा जम्िा छात्र छात्रा जम्िा छात्र छात्रा जम्िा
साििुावयक 8 240 263 603 43 70 113 0 0 0
संस्थागत 2 43 27 70 8 3 11 0 0 0
जम्िा 10 283 290 673 51 73 124 0 0 0

नेपािको सङ्घीय संरचना र िैशक्षक नीलतअनसुार कक्षा ९–१२ िाई िाध्यलिक शिक्षा िालनएको
पैय ूँ गाउूँपालिकािे िाध्यलिक शिक्षािाई सक्षि, कििठ, नैलतकवान ्र पौरखी िानव स्रोत उत्पािन 
गने आधारका रूपिा पररभावषत गरेको छ।गाउूँपालिकाको साक्षरता िर उच्च भए पलन िाध्यलिक 
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तहिा पहुूँच र गणुस्तर सधुारको आवश्यकता रहेको छ।ववषयगत शिक्षकको अभाव, ववज्ञान तथा 
कम्प्यटुर प्रयोगिािाको किी र इन्टरनेट सवुवधा अपयािप्त रहेको छ ।
३.३.३ उद्दशे्य

क) िाध्यलिक शिक्षािा सबैको पहुूँच तथा सहभालगता सलुनशित गनुि,
ख) िाध्यलिक शिक्षाको सान्िलभिकता र गणुस्तरिा सधुार गनुि 
ग) ववद्याियहरूको भौलतक तथा िैशक्षक वातावरण बाििैत्री, सिावेिी, र सरुशक्षत बनाउनु

३.३.४ रणनीलतहरू
क) आधारभ त तह पार गरेका ितप्रलतित ववद्याथीहरूिाई िाध्यलिक शिक्षािा भनाि गराउने, 
ख) ववकट र िगुिि क्षेत्रका ववद्याथीहरूका िालग पायक पने ववद्यािय पवहचान गरी "िाध्यलिक 

ववद्यािय नक्साङ्कन (School Mapping)" गने
ग) िशक्षत वगि (ववपन्न, िलित, जनजालत र अपािता भएका) का ववद्याथीहरूका िालग वविेष 

जेहेन्िार तथा आवासीय छात्रवशृत्तको व्यवस्था गने,
र्) टाढाबाट आउने ववद्याथीहरू (वविेष गरी छात्राहरू) का िालग सरुशक्षत यातायात वा साइकि 

व्यवस्थापन गने,
ङ) आलथिक अभावका कारण कक्षा १२ नपगु्िै ववद्यािय छोड्ने िरिाई रोक्न "लनिःिलु्क 

िाध्यलिक शिक्षा सलुनशितता" गने,
च) ववद्याियबावहर रहेका वा उिेर सि ह नार्ेका व्यशक्तहरूका िालग खिुा तथा वैकशल्पक 

िाध्यलिक शिक्षा (Open Schooling) को प्रबन्ध गने,
छ) रोजगारी वा र्रायसी कारणिे पढाइ छोडेका छात्राहरूिाई पनुिः शिक्षाको ि िधारिा ल्याउन 

"वविेष िोस्रो िौका शिक्षा" को व्यवस्था गने,
ज) प्राववलधक तथा व्यावसावयक धारतर्ि  छात्राहरूको सहभालगता र भनाि बढाउन वविेष 

सहलुियत तथा कोटा लनधािरण गने,
झ) कक्षा ९ र ११ िा भनाि हनुे ववद्याथीहरूको 'ट्र्यावकङ' गरी ववद्यािय छोड्ने जोशखि 

न्य नीकरण (Early Warning System) गने,
ञ) िाध्यलिक तहिा ररक्त रहेका अखग्रजेी, गशणत, ववज्ञान र प्राववलधक ववषयका शिक्षकहरूको 

ितप्रलतित पिप लति तथा व्यवस्थापन गने,
ट) ववज्ञान, गशणत र प्रववलध ववषयका िालग आधलुनक प्रयोगिािा (Science and ICT Lab) सदुृढीकरण 

तथा अलनवायि प्रयोगात्िक अभ्यासिाई अविम्बन गने,
ठ) शिक्षकहरूिाई आधलुनक स चना प्रववलध एकीकृत शिक्षण ववलध (ICT Integrated Pedagogy) र 

अनिाइन लसकाइ सािग्री लनिािण तालिि प्रिान गने,
ड) िाध्यलिक शिक्षािाई स्थानीय उद्यििीिता, आधलुनक कृवष, पिपुािन र जडीबटुी खेतीसूँग 

आबि गने,
ढ) ववद्याथीहरूिा स्वरोजगार र श्रिप्रलतको सम्िान बढाउन "किाउूँिै पढ्िै" (Earn While You

Learn) कायििि सञ्चािन गने,
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ण) ववद्याथीहरूको नवप्रवतिनिीि सोचिाई प्रोत्साहन गनि पालिकास्तरीय "ववज्ञान तथा प्रववलध 
प्रिििनी र नवप्रवतिन (Innovation)" कायििि सञ्चािन गने,

त)  राविय परीक्षा बोडि (NEB) को परीक्षा पररणाििा सधुार ल्याउन लनयलित नलतजा ववश्लषेण र 
उपचारात्िक शिक्षण (Remedial Classes) पिलत अविम्बन गने,

थ) उच्च शिक्षा र कररयर छनोटका िालग ववद्याथीहरूिाई व्यावसावयक िागििििन तथा पराििि 
(Career Counseling) सेवा प्रिान गने,

ि) परम्परागत शिक्षणको सट्टा सिस्या सिाधान (Problem-solving) र पररयोजनािा आधाररत
(Project-based) लसकाइ प्रवििन गने,

ध) िाध्यलिक ववद्याियका प वािधारहरूिाई भ कम्प प्रलतरोधी र सरुशक्षत ववद्यािय (Safe School) 

राविय िापिण्डअनसुार लनिािण गने,
ऩ) अपािता भएका ववद्याथी र शिक्षकहरूका िालग अवरोधिकु्त भौलतक पहुूँच (Ramp, Handrail र 

वविेष कक्षाकोठा) ववस्तार गने,
प) िवहनावारी सचेतना, ितप्रलतित छात्रािैत्री िौचािय र आधलुनक स्यानेटरी प्याड भेशन्डङ 

िेलसन तथा ववसजिन प्रणािी लनिािण गने,
र्) ववद्याियहरूिा ििु तथा सरुशक्षत वपउने पानी (Water Dispenser/Filter) को स्थायी प्रबन्ध गने,
ब) वकिोर-वकिोरीहरूको िानलसक स्वास््य, प्रजनन स्वास््य र साइबर सरुक्षा (Cyber Security)

सम्बन्धी सचेतना तथा पराििि प्रिान गने,
भ) ववद्याियिा हनु सक्न े सम्भाववत ववपद् (पवहरो, आगिागी आदि) व्यवस्थापनका िालग 

"ववद्यािय ववपद् जोशखि न्य नीकरण योजना" लनिािण गरी िाग ुगने,
ि) छात्राहरूको सरुक्षाका िालग ववद्याियिा आकशस्िक गनुासो सनुवुाइ पेवटका र "ि न्य 

सहनिीिता (Zero Tolerance)" नीलत अविम्बन गने,
य) ववद्यािय व्यवस्थापन सलिलत (SMC) र प्रधानाध्यापकको नेततृ्विाई चसु्त बनाई ववद्याियको 

सिग्र सिुासन (e-Governance) सदुृढीकरणिा सविय बनाउने,
र) ववद्याियको भौलतक वातावरणिाई आकषिक र लसकाइ अनकु ि बनाउन हररयािी चौर,

खेिकुि िैिान र रिरोगन व्यवस्थापन गने।

३.३.५ उपिशधध, नलतजा, प्रिखु वियाकिाप र िक्ष्य
क) उपिशधध

पैय ूँ गाउूँपालिकािे स्थानीय तहिा िैशक्षक गणुस्तर अलभववृि र पहुूँच ववस्तारका िालग िाध्यलिक 
शिक्षा क्षेत्रिा िहत्त्वप णि उपिशधधहरू हालसि गिै आएको छ। गाउूँपालिकालभत्रका िाध्यलिक 
ववद्याियहरूिा भौलतक प वािधारको ववकास, स चना प्रववलध (ICT) को बढ्िो प्रयोग, र 
प्रयोगिािाहरूको व्यवस्थापनिे शिक्षण लसकाइ प्रवियािाई थप व्यावहाररक र प्रववलधिैत्री 
बनाएको छ। साििुावयक ववद्याियहरूको िैशक्षक एवं प्रिासलनक नेततृ्व सबिीकरणका कारण 
कक्षाकोठाको व्यवस्थापन र आन्तररक ि ल्याङ्कन प्रणािीिा िलिक सधुार िेशखएको छ, जसिे 
ववद्याथीहरूको लसकाइ स्तर र िैशक्षक नलतजा (Learning Outcomes) िाई सकारात्िक दििा दिएको 
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छ। ड्रपआउट (लबचिै ववद्यािय छाड्ने) िरिा आएको किी र िाध्यलिक तह (कक्षा ९-१२) 
िा खिु भनाि िरिा भएको ववृििे शिक्षािा सिताि िक पहुूँच सलुनशित हुूँिै गएको सङ्केत 
गििछ। स्थानीय पाठ्यििको लनिािण, शिक्षकहरूको पेसागत िक्षता ववकासका िालग सञ्चालित 
तालििहरू र ववद्यािय तहिा हनुे लनयलित अनगुिन एवं ि ल्याङ्कनिे संस्थागत जवार्िेवहता 
बढाएको छ। यद्यवप प्राववलधक धारतर्ि को आकषिण र ववषयगत िक्ष शिक्षकको सिन्यावयक 
ववतरण जस्ता चनुौतीहरू अझै बाूँकी रहेकािे आगािी शिक्षा योजनािे यी उपिशधधहरूिाई 
संस्थागत गिै गणुस्तरीय, लसपि िक र रोजगारकेशन्द्रत िाध्यलिक शिक्षािा जोड दिन ुआवश्यक 
िेशखन्छ।
िाध्यलिक शिक्षािा सबै बािबालिकाका िालग पहुूँच सलुनशित हनुे र शिक्षाको सान्िलभिकता तथा 
गणुस्तरिा उल्िेखनीय सधुार आउने अपेक्षा गररएको छ। यसअन्तगित सबै बािबालिकािे 
लन:िलु्क िाध्यलिक शिक्षा प्राप्त गने अवसर पाउने छन ्र खिु भनाि तथा वटकाउ िरिा ववृि 
हनुेछ। सबै िाध्यलिक ववद्याियिे आधारभ त िापिण्ड प रा गने छन,् जसिे गणुस्तरीय शिक्षाको 
प्रवाह सलुनशित गनेछ र ववद्याथीहरूको िक्षता, िारीररक तथा िानलसक ववकासिा योगिान 
परु् याउनेछ।

ख)  प्रिखु वियाकिापहरू 
िाध्यलिक शिक्षाको सधुारका िालग आगािी योजनािा सिेट्नपुने रणनीलतक 
वियाकिापहरूिाई लनम्न चार क्षेत्रिा ववभाजन गररएको छ:
अ) िैशक्षक गणुस्तर तथा शिक्षण लसकाइ सधुार
• प्रधानाध्यापक नेततृ्व ववकास र कायिसम्पािन सम्झौता: ववद्याियको प्रिासलनक र

िैशक्षक सधुारका िालग प्रधानाध्यापकहरूिाई नतेतृ्व ववकास तालिि प्रिान गने र
नलतजािा आधाररत कायिसम्पािन सम्झौता गने।

• लसकाइ व्यवस्थापन (Learning Management) र आन्तररक ि ल्याङ्कन: ववद्याथीहरूको नलतजा
सधुानि तै्रिालसक तथा आवलधक आन्तररक ि ल्याङ्कन प्रणािीिाई व्यवशस्थत गने र
किजोर ववद्याथीका िालग उपचारात्िक (Remedial) कक्षा सञ्चािन गने।

• शिक्षक पेसागत िक्षता (TPD) तालिि: िाध्यलिक तहका शिक्षकहरूका िालग नयाूँ
पाठ्यिि, शिक्षण ववलध र आधलुनक ि ल्याङ्कन पिलतिा आधाररत स्थानीय स्तरिै
पनुतािजगी तालिि सञ्चािन गने।

• स चना प्रववलध (ICT) र भौलतक प वािधार ववकास
• स्िाटि क्िासरुि र लडशजटि लसकाइ: गाउूँपालिकाका प्रत्येक िाध्यलिक ववद्याियिा

ििििः आईसीटी ल्याब, इन्टरनेट जडान र शिक्षणिा लडशजटि सािग्री को प्रयोग
अलनवायि गने।

• ववज्ञान तथा गशणत प्रयोगिािा: िाध्यलिक तहका ववद्याथीका िालग आधलुनक ववज्ञान
र गशणत प्रयोगिािा (Lab) को स्थापना तथा स्तरोन्नलत गने।
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• बाििैत्री तथा अपाितािैत्री प वािधार: ववद्याियहरूिा खानेपानी, छात्रा सरुक्षाका िालग
स्यानेटरी प्याड व्यवस्थापनसवहतको छुटै्ट िौचािय र अपाितािैत्री पहुूँच (Ramp)

लनिािण गने।
आ) पहुूँच, सिता र प्राववलधक शिक्षा
• ड्रपआउट न्य नीकरण र छात्रवशृत्त: आलथिक रूपिा ववपन्न, िलित, जनजालत र

छात्राहरूका िालग वविेष छात्रवशृत्त कायििि ल्याई कक्षा १० र १२ सम्िको
वटकाउ िर (Retention Rate) बढाउने।

• प्राववलधक तथा व्यावसावयक धारको सरुुवात: स्थानीय बजार र कृवष/पयिटन क्षेत्र
अनकु ि हनुे गरी िाध्यलिक तहिा प्राववलधक धार (Technical Stream) तर्ि  ववद्याथीको
आकषिण र िगानी बढाउूँिै प्राववलधक शिक्षाको सरुुवात गने।

इ) संस्थागत सिुासन र अनगुिन
• लनयलित प्राववलधक अनगुिन: गाउूँपालिकाको शिक्षा िाखािार्ि त ् ववद्याियहरूको

लनयलित र आकशस्िक िैशक्षक अनगुिन (Academic Supervision) प्रणािी िाग ुगने।
• ववद्यािय कायिसम्पािन परीक्षण (School Performance Audit): प्रत्येक वषि साििुावयक

ववद्याियहरूको आन्तररक तथा बाह्य ि ल्याङ्कन गरी स चकका आधारिा उत्कृष्ट
ववद्याियिाई परुस्कृत गने।

ग) िक्ष्य 
आगािी योजना अवलध (जस्तै: ३ वा ५ वषि) लभत्र हालसि गने गरी लनधािरण गररएका 
पररिाणात्िक र गणुात्िक िक्ष्यहरू:
ि.
सं.

स चक
वतििान अवस्था 

(अनिुालनत/आधार वषि) 
आगािी ३/५ वषिको िक्ष्य

१
कक्षा १० र १२ को 
औसत िैशक्षक उपिशधध 

हािको औसत (जस्तै: 
२.०)

न्य नति २.८ वा सोभन्िा िालथ
परु् याउने

२
िाध्यलिक तह (९-१२) 
िा खिु भनाि िर

78.5 ९५% भन्िा िालथ परु् याउने

३
ववद्यािय वटकाउ िर 
(कक्षा १२ सम्ि) 25

ड्रपआउट िरिाई २% भन्िा 
ति झाने

४
प्रववलधिैत्री कक्षाकोठा 
(ICT Integrated)

हाि सीलित ववद्याियिा
१००% िाध्यलिक ववद्याियिा
आईसीटी ल्याब र स्िाटि 
क्िासरुि सञ्चािन गने

५
िक्ष र तालििप्राप्त शिक्षक 
प्रलतित

80

िाध्यलिक तहका १००% 
शिक्षकहरूिाई नवीनति 
पाठ्यिि र प्रववलधसम्बन्धी 
तालिि दिने
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६
प्राववलधक/व्यावसावयक 
शिक्षािा पहुूँच

सरुुवात नभएको
िाध्यलिक तहका अध्ययन गने 
ववद्याथीिाई प्राववलधक वा 
लसपि िक धारिा आबि गने

७
स्थानीय पाठ्यिि 
कायािन्वयन

कक्षा 1-8 िा

िाध्यलिक तह सहुाउूँिो 
स्थानीय पवहचान र लसपिा 
आधाररत प रक सािग्री लनिािण 
र कायािन्वयन

३.४ अनौपचाररक शिक्षा तथा आजीवन लसकाइ 
३.४.१ पररचय
औपचाररक पिलतभन्िा बावहर र्रक सियिा ववलभन्न उिेर सि हिा दिइने शिक्षा नै अनौपचाररक 
शिक्षा हो।यो एउटा लनरन्तर प्रविया जस्तो पलन हो।औपचाररक शिक्षा प्रणािीको संरचनाभन्िा 
बावहर िानवजीवनका िालग आवश्यक ज्ञान, लसप र प्रवियाको प्रिोधन गनि जीवनपयिन्त अथाित ्
आजीवन लसकाइ प्रणािी अनौपचाररक शिक्षा हो।अनौपचाररक शिक्षा त्यस्तो सांस्कृलतक केन्द्र हो 
जहाूँ सहभागीहरू आफ्ना जीवनिा आइपने सिस्याहरूको बारेिा छिर्ि र सिाधानका उपायहरू 
खोजी लनणिय कायािन्वयन गिैछन।्आफ्नो जीवनको इलतहास आरै् िेयछन।्तसथि लसकाइ जीवन 
पिलतसूँग जोलडएको हनु्छ।अनौपचाररक एवं आजीवन शिक्षािे सिाजिा ववद्यिान ववलभन्न वकलसिका 
सि हका िालग आफ्नो िक्ष्य बनाई सेवा प्रिान गििछ।लनरक्षरका िालग साक्षरता, साक्षरका िालग 
साक्षरोत्तर लसकाइ र अवसरका िालग स्तरववृि शिक्षासूँग लसप र आम्िानी जोड्िै शिशक्षत सिाजको 
ववकासका िालग अनौपचाररक एवं आजीवन शिक्षािे काि गििछ।

संववधानिे सलुनशित गरेको शिक्षा पाउने हक, राविय शिक्षा नीलतका लसिान्त, दिगो ववकासको िक्ष्यिा 
सिेत नागररकिे शिक्षा पाउने हकको कायािन्वयन गनि औपचाररक शिक्षासूँग अनौपचाररक शिक्षा 
प्रणािीिे सिेत योगिान गििछ। ववलभन्न लसकाइ अवस्थाको आधारिा थप लसकाइ अवसरको लनिािण 
गरी आजीवन लसकाइ संस्कृलतको ववकास गनि आवश्यक छ।राविय शिक्षा नीलत २०७६ िे 
नेपाििाई प णि साक्षर ििुकु तलु्याई अनौपचाररक वैकशल्पक परम्परागत र खिुा शिक्षाको 
िाध्यिबाट आजीवन लसकाइ संस्कृलतको ववकास गनि, सबै प्रकारका अपािता भएका व्यशक्तको िालग 
गणुस्तरीय शिक्षाको पहुूँच सलुनशित गरी जीवनपयिन्त शिक्षाका िाध्यिबाट ियािदित जीवनयापन गनि 
सक्षि र प्रलतस्पधी नागररक तयार पाने लनधािरण गरेको छ।
३.४.२ वतििान अवस्था
पैय ूँ गाउूँपालिकािा अनौपचाररक शिक्षा तथा आजीवन लसकाइको क्षेत्र सन्तोषजनक रूपिा अशर् 
बवढरहेको भए तापलन यसिाई अझ बढी व्यवशस्थत र सदुृढ बनाउनपुने अवस्था छ। 
गाउूँपालिकािाई प णि साक्षर र्ोषणा गररएसूँगै परम्परागत साक्षरता िरिा सधुार आएको छ र हाि 
ववलभन्न वडाहरूिा स्थावपत साििुावयक अध्ययन केन्द्र (CLC) हरू वियािीि रहेका छन।् यी 
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केन्द्रहरूिार्ि त ्खास गरी प्रौढ, ववद्यािय शिक्षाबाट वशञ्चत नागररक र िवहिाहरूका िालग आधारभ त 
साक्षरोत्तर कक्षा तथा आयआजिनका व्यावहाररक लसपहरू (जस्तै: िौरीपािन, व्यावसावयक तरकारी 
खेती, र िर् ुउद्यि) सम्बन्धी अनौपचाररक तालििहरू सञ्चािन भइरहेका छन।्
यद्यवप, वतििान अवस्थािा यी साििुावयक अध्ययन केन्द्रहरूको आफ्नै भौलतक प वािधार, पयािप्त बजेट 
र आधलुनक स चना प्रववलधको पहुूँचिा किी हनुािे सोचेअनरुूप लडशजटि साक्षरता र ववत्तीय 
साक्षरताका कायिििहरूिाई व्यापक बनाउन सवकएको छैन। अनौपचाररक शिक्षािाई औपचाररक 
शिक्षाको सिकक्षता र योग्यतासूँग प्रभावकारी रूपिा जोड्ने कायि अझै चनुौतीप णि नै छ। प्रौढ र 
यवुाहरूिा बिलिूँिो प्रववलध र लसप लसक्ने उच्च चाहना भए तापलन गाउूँपालिका स्तरिा लनयलित,

संरचनात्िक र बजारिखुी आजीवन लसकाइका कायिििहरूको अभाव खशट्कएको िेशखन्छ। त्यसैिे,

उपिधध स्रोत-साधनको अलधकति उपयोग गिै साििुावयक अध्ययन केन्द्रहरूिाई प्रववलधिैत्री 
बनाउन ुर सििुायको िागिा आधाररत जीवनोपयोगी लसपका कायिििहरू लनरन्तर सञ्चािन गनुि 
पैय ूँ गाउूँपालिकाको वतििान आवश्यकता रहेको छ।
३.४.३ उद्दशे्य
क) अनौपचाररक शिक्षा एवि ्आजीवन लसकाइको िाध्यिबाट जीवनोपयोगी, लसपि िक र लनरन्तर 

लसकाइका कायििि ववस्तार गनुि 
ख)  साििुावयक लसकाइ केन्द्रको सबिीकरण गरी अनौपचाररक शिक्षा र लनरन्तर शिक्षाका 

कायििि सञ्चािन गनुि,
ग) औपचाररक, अनौपचाररक तथा अलतररक्त िाध्यिबाट प्राप्त ज्ञान, लसपको अलभिेखीकरण गरी 

परीक्षण तथा प्रिाणीकरण गनुि 
३.४.४ रणनीलतहरू

क) गाउूँपालिका स्तरिा अनौपचाररक शिक्षा, आजीवन लसकाइ र रैथाने लसपको एकीकृत वस्तगुत 
त्याङ्क (Database) तयार गने।

ख)  िौजिुा साििुावयक लसकाइ केन्द्र (CLC) हरूको भौलतक, प्राववलधक र व्यवस्थापकीय क्षिताको 
सदुृढीकरण गने।

ग) स्थानीय तहिा उपिधध परम्परागत, लसपि िक र उद्यििीि ज्ञानिाई पवहचान गरी 
पाठ्यिि र सन्िभि सािग्री लनिािण गने।

र्) सधैँका िालग शिक्षा र लसक्िो सििुाय (Learning Community) को अवधारणा अनसुार टोि-टोििा 
अनौपचाररक लसकाइ सि ह गठन गने।

ङ) राविय लसप परीक्षण सलिलत (NSTB) र प्राववलधक शिक्षा तथा व्यावसावयक तालिि पररषद् 
(CTEVT) सूँग सिन्वय गरी लसप प्रिाणीकरणको संयन्त्र स्थापना गने।

च) औपचाररक शिक्षा प्रणािीबाट बावहररएका (Drop-out) यवुाहरूका िालग ववद्याियहरूसूँगको
सहकायििा वैकशल्पक लसकाइ कायििि सञ्चािन गने।

छ) कृषक, उद्यिी र श्रलिकहरूका िालग आधलुनक प्रववलध, ववत्तीय साक्षरता र बजार 
व्यवस्थापनसम्बन्धी अल्पकािीन पनुतािजगी तालिि चिाउने।
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ज) गाउूँपालिकालभत्र वियािीि गैरसरकारी संस्था, सहकारी र लनजी क्षेत्रसूँग अनौपचाररक शिक्षा 
कायििि सञ्चािनका िालग साझेिारी गने।

झ) िवहिा, िलित, अपािता भएका व्यशक्त र आलथिक रूपिा ववपन्न िशक्षत सि हका िालग वविेष 
आयआजिनि िक लसप प्याकेज सञ्चािन गने।

ञ) ववद्यािय शिक्षा प रा गनि नसकेका प्रौढहरूका िालग 'खिुा ववद्यािय' (Open Schooling) र 
अनौपचाररक प्रौढ िाध्यलिक शिक्षा कायििििाई प्रवििन गने।

ट) साििुावयक लसकाइ केन्द्रहरूिा अलनवायि रूपिा स्थानीय पत्रपलत्रका, पसु्तक र लडशजटि 
सािग्रीसवहतको 'साििुावयक ई-पसु्तकािय' स्थापना गने।

ठ)  अनौपचाररक शिक्षा क्षेत्रिा कायिरत सहजकताि, पररचािक र प्रशिक्षकहरूको पसेागत क्षिता 
अलभववृिका िालग लनयलित तालििको व्यवस्था गने।

ड)  गाउूँपालिकास्तरीय आजीवन लसकाइ तथा अनौपचाररक शिक्षा कोष स्थापना गरी बजेटको 
दिगो व्यवस्थापन गने।

ढ) परम्परागत रूपिा आशजित ज्ञान (जस्तै: काष्ठकिा, लनिािण कायि, कृवष प्रववलध) िाई 
व्यावहाररक परीक्षाका िाध्यिबाट प्रिाणीकरण गरी ग्रलेडङ गने।

ण) प्रत्येक साििुावयक लसकाइ केन्द्रका िालग कायिसम्पािनका स चकहरू लनिािण गरी वावषिक
रूपिा अनगुिन र ि ल्याङ्कन गने।

त) साक्षरोत्तर (Post-literacy) कायििििाई सीधै रोजगारी र स्वरोजगारीका अवसरहरूसूँग आबि 
गने।

थ) अलतररक्त र अनौपचाररक िाध्यिबाट प्राप्त योग्यतािाई औपचाररक शिक्षाको िैशक्षक तहसूँग 
सिकक्षता (Equivalency) लनधािरण गनि आवश्यक काननुी सहजीकरण गने।

ि) गाउूँपालिकालभत्रका सर्ि उद्यिी र िक्ष जनिशक्तिाई साििुावयक लसकाइ केन्द्रहरूिा 
'अलतलथ प्रशिक्षक' (Guest Trainer) का रूपिा पररचािन गने।

ध) ज्येष्ठ नागररकहरूको अनभुव र ज्ञानिाई नयाूँ पसु्तािा हस्तान्तरण गनि 'अन्तर-पसु्ता लसकाइ 
चौतारी' (Inter-generational Learning) कायििि सञ्चािन गने।

न) प्रत्येक वषि गाउूँपालिकास्तरीय लसप तथा उद्यििीिता प्रिििनी आयोजना गरी अनौपचाररक 
िाध्यिबाट उत्पादित जनिशक्त र सािग्रीको प्रवििन गने।

३.४.५ उपिशधध, नलतजा, प्रिखु वियाकिाप तथा िक्ष्य
क) उपिशधधिः 

सबै नागररकहरूिाई साक्षरता, लनरन्तर शिक्षा र जीवनपयिन्त लसकाइको अवसर प्राप्त 
भएको हनुेछ।

ख) प्रिखु वियाकिाप 
अ) जीवनोपयोगी, लसपि िक र लनरन्तर लसकाइ कायििि ववस्तार

• िाग र आवश्यकतािा आधाररत लसपि िक तालिि:
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स्थानीय बजार, आधलुनक कृवष र पयिटनिाई सहुाउने गरी छोटो अवलधको 
व्यावसावयक तालिि (जस्तै: प्िशम्बङ, वाइररङ, काष्ठकिा, िोबाइि ििित, च्याउ खेती,
िौरीपािन) सञ्चािन गने।

• लडशजटि तथा ववत्तीय साक्षरता अलभयान:
प्रौढ र यवुाहरूका िालग िोबाइि बैंवकङ, अनिाइन सेवाहरू र साइबर
सरुक्षासम्बन्धी आधारभ त लडशजटि तथा ववत्तीय साक्षरता कक्षाहरू चिाउने।

• अन्तर-पसु्ता ज्ञान हस्तान्तरण चौतारी:
ज्येष्ठ नागररकहरूिा रहेका रैथाने लसप, परम्परागत प्रववलध र सांस्कृलतक ज्ञानिाई
नयाूँ पसु्तािा हस्तान्तरण गने वविेष कायििि सञ्चािन गने।
आ) साििुावयक लसकाइ केन्द्र (CLC) को सबिीकरण र सञ्चािन

• भौलतक तथा प्राववलधक प वािधार सधुार:
गाउूँपालिकालभत्रका साििुावयक लसकाइ केन्द्रहरूिा भौलतक ििितसम्भार, आवश्यक
र्लनिचर, इन्टरनेट, र कम्प्यटुर/ल्यापटपको व्यवस्था गरी प्रववलधिैत्री बनाउने।

• साििुावयक ई-पसु्तकािय (E-Library) स्थापना:
अध्ययन केन्द्रहरूिा स्थानीय नागररकका िालग उपयोगी पसु्तक, सन्िभि सािग्री र
लडशजटि लसकाइ पोटििहरू सवहतको ई-पसु्तकािय स्थापना गने।

• सहजकतािहरूको क्षिता ववकास:
अनौपचाररक शिक्षा प्रिान गने सहजकताि, पररचािक र प्रशिक्षकहरूका िालग
आधलुनक शिक्षण ववलध र प्रववलधसम्बन्धी क्षिता अलभववृि तालिि सञ्चािन गने।
इ) ज्ञान र लसपको अलभिेखीकरण, परीक्षण तथा प्रिाणीकरण

• स्थानीय लसपको प्रोर्ाइि र प्रोर्ाइि ग्याप म्यावपङ:
औपचाररक शिक्षा नपाएका तर परम्परागत वा व्यवहारबाट िक्ष बनेका लसकिी,
डकिी, कृषक र प्राववलधकहरूको लसपको अलभिेखीकरण (रोस्टर) तयार गने।

• लसप परीक्षण कायिववलध र संयन्त्र:
प्राववलधक शिक्षा तथा व्यावसावयक तालिि पररषद् (CTEVT) र राविय लसप परीक्षण
सलिलत (NSTB) सूँग सहकायि गरी स्थानीय स्तरिै लसप परीक्षण परीक्षा लिने व्यवस्था
लििाउने।

• सिकक्षता र प्रिाणपत्र ववतरण:
परम्परागत र अलतररक्त िाध्यिबाट लसप लसकेका नागररकहरूको ज्ञानिाई
प्रिाणीकरण गरी औपचाररक बजारिा काि गनि योग्य गराउने आलधकाररक प्रिाणपत्र
उपिधध गराउने।

ग) िक्ष्य लनधािरण (Target Setting)

आगािी योजना अवलध (३ िेशख ५ वषि) लभत्र अनौपचाररक शिक्षाको क्षेत्रिा हालसि गररने 
पररिाणात्िक िक्ष्यहरू:
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ि.सं. स चक
वतििान अवस्था 
(आधार वषि)

आगािी ३/५ वषिको िक्ष्य

१
सञ्चालित लसपि िक 
तालिि सखयया

हाि सीलित
वावषिक कम्तीिा ५ ओटा बजारिखुी 
लसपि िक तालिि सञ्चािन गने

२
साििुावयक लसकाइ 
केन्द्र (CLC) सबिीकरण

आंशिक 
सञ्चािनिा

गाउूँपालिकालभत्रका साििुावयक 
लसकाइ केन्द्रिाई स्रोत-साधन र 
प्रववलधयकु्त बनाउने

३
लडशजटि र ववत्तीय 
साक्षरता पहुूँच

न्य न
िशक्षत वगिका कम्तीिा १,५०० जना
नागररकिाई साक्षर बनाउने

४ लसप अलभिेखीकरण 
(Skill Mapping)

सरुु नभएको
गाउूँपालिका लभत्रका कम्तीिा ५०० 
जना लसपयकु्त जनिशक्तको प्रोर्ाइि 
लडशजटि रूपिा सरुशक्षत गने

५
लसप परीक्षण र 
प्रिाणीकरण 
(CTEVT/NSTB)

सरुु नभएको
परम्परागत लसप भएका कम्तीिा
२०० जना यवुाको लसप परीक्षण 
गराई आलधकाररक प्रिाणपत्र दिने

६ 
साििुावयक ई-
पसु्तकािय स्थापना 

हाि नभएको 
कम्तीिा ३ ओटा प्रिखु
वडा/केन्द्रहरूिा ई-पसु्तकािय 
सञ्चािन गने 

७ 
वैकशल्पक/खिुा 
ववद्यािय कायििि 

हाि नभएको 

लबचिै पढाइ छाडेका कम्तीिा ५० 
जना यवुािाई खिुा ववद्याियिार्ि त ्
औपचाररक शिक्षाको ि िधारिा 
जोड्ने 
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पररच्छेि ४
अन्तरसम्बशन्धत ववषय क्षते्रहरू

४.१ पाठ्यिि र ि ल्याङ्कन 
४.१.१ पररचय 

नेपाििा ववद्यिान संववधान, राविय शिक्षा नीलत, शिक्षा ऐन तथा सम्बशन्धत लनयि–लनिेिनिे पाठ्यिि 
र ि ल्याङ्कन प्रणािीिाई गणुस्तरीय शिक्षा सलुनशित गने प्रिखु िाध्यिका रूपिा लिएको छ।यो 
काननुी प्रावधानअनसुार पाठ्यिििे ववद्याथीको सैिाशन्तक ज्ञानसूँगै व्यावहाररक, जीवनोपयोगी लसप 
ववकास गनि िशक्षत छ भने ि ल्याङ्कन प्रणािीिे लसकाइ उपिशधध, िक्षता र लसकाइ प्रवियािा 
प्रगलतको िापन गिै ववद्याथीको प णि ि ल्याङ्कन गनि सलुनशित गििछ। यसिे शिक्षक र ववद्याियिाई 
पलन शजम्िेवार बनाउूँिै शिक्षा प्रणािीिा पारिशििता, सिावेशिता र गणुस्तरीय सधुारको वातावरण 
लसजिना गने कायि गििछ।

नेपाििा वव.सं. २०२८ को राविय शिक्षा पिलतको योजनािा सविप्रथि ववद्यािय तहिा आवश्यक 
जगहरूसवहत पाठ्यिििाई िस्तावेजीकरण गररएको लथयो भने पाठ्यिि ववकासका िालग संस्थागत 
प्रबन्धका रूपिा शिक्षा िन्त्राियअन्तगित पाठ्यिि ववकास केन्द्र स्थापना भएको लथयो।पाठ्यकि 
ववकास केन्द्रको संरचनाको लनरन्तरतासूँगै ववद्यािय तहको पाठ्यिि ववकास, सधुार तथा अद्यावलधक 
गने कायि केन्द्रद्वारा भइरहेको सन्िभििा ववद्यािय तहको शिक्षाको िागििििक िस्तावेजका रूपिा 
वव.सं. २०६३ िा राविय पाठ्यिि प्रारूप तयार गरी सोहीअनसुार पाठ्यिि ववकास तथा 
कायािन्वयन गने पररपाटी सरुु गररयो।यसै िििा वव.सं.२०७६ साििा नयाूँ पाठ्यिि प्रारूप 
तयार भई सो ववद्यािय शिक्षाको राविय पाठ्यिि प्रारूप, २०७६ कायािन्वयन गने िििा ववद्यािय 
तहिा नयाूँ पाठ्यिि ववकास गरी वव.सं. २०७७ िेशख कक्षा १ र ११ िा कायािन्वयन सरुु 
गररएको र वव.सं. २०८० सम्ििा ववद्यािय तहका सबै कक्षाहरू अथाित ्कक्षा १ िेशख १२ सम्ि 
यो पाठ्यिि कायािन्वयन गररएको छ ।राविय पाठ्यिि प्रारूप, २०७६ िे आधारभ त तह (कक्षा 
१ िेशख ८ सम्ि) िा स्थानीय पाठ्यििको व्यवस्था गरेको छ।

४.१.२ वतििान अवस्था

पैय ूँ गाउूँपालिकािा हाि पाठ्यिि र ि ल्याङ्कन प्रणािीिाई गणुस्तरीय शिक्षा सलुनशित गने िाध्यिका 
रूपिा ववकास गने प्रयास भइरहेको छ। ववद्याियहरूिा स्थानीय आवश्यकता, भाषा, किा, संस्कृलत,

र लसप सिेवटएको स्थानीय पाठ्यिि हाि प णि रूपिा िाग ुभएको अवस्थािाई गाउूँपालिकािे 
सबि पक्षको रूपिा लिएको छ। 

ि ल्याङ्कन र परीक्षा प्रणािीिा परम्परागत, केवि सैिाशन्तक ि ल्याङ्कनिा लनभिर अभ्यासिाई सधुार 
गिै वैज्ञालनक, व्यवशस्थत र नलतजािखुी बनाउने प्रयास भइरहेको छ। आधारभ त र िाध्यलिक तहका 
प्रत्येक कक्षा र ववषयका िालग लसकाइ उपिशधध िापन गने स चकहरू ववकास गने रणनीलत 
लिइएको छ। शिक्षकको कायिसम्पािनिाई ववद्याथीको लसकाइ उपिशधध र परीक्षाको पररणािसूँग 
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जोड्न,े अपािता भएका बािबालिकाका िालग वविेष ि ल्याङ्कन गने, तथा प्रयोगात्िक अभ्यास र 
इन्टनिलसपसिेत ि ल्याङ्कनिा सिावेि गने व्यवस्था ववकास भइरहेको छ।

गाउूँपालिकािे ि ल्याङ्कन र अनगुिनिाई चसु्त बनाउन स्थानीय संयन्त्र लनिािण गने र भववष्यिा 
िाध्यलिक तहसम्िको परीक्षा स्थानीय तहबाट सञ्चािन गनि प वािधार र जनिशक्त तयार गने िक्ष्य 
राखेको छ। यसरी  पैय ूँ गाउूँपालिकािे पाठ्यिि र ि ल्याङ्कन प्रणािीिाई स्थानीय पररवेि अनकु ि,

सिावेिी, गणुस्तरीय र नलतजािखुी बनाउन अग्रसर रहेको िेशखन्छ।
४.१.३ उद्दशे्य

क) ववद्यािय तहको पठ्यिि तथा पाठ्यपसु्तकको प्रभावकारी रूपिा कायािन्वयन गनुि 
ख) स्थानीय पाठ्यिि लनिािण तथा कायािन्वयन गनुि 
ग) पाठ्यिििे तोकेबिोशजि ववद्याथीको लसकाइको ि ल्याङ्कन गनुि 

४.१.४ रणनीलतहरू
क) राविय पाठ्यिि प्रारूप, २०७६ र तिनसुारका पाठ्यििको कायािन्वयन गने,

ख) ववकास गररएका पाठ्यिि तथा पाठ्यसािग्रीिाई सम्बशन्धत शिक्षक तथा 
सरोकारवािाहरूिाई प्रबोधीकरण गने,

ग) पाठ्यिि कायािन्वयनका िालग अत्यावश्यक संरचनागत तथा पेसागत सक्षिता अलभववृि 
गने,

र्) ववपद्, िहािारी तथा सङ्कटको अवस्थािा वैकशल्पक ववलधबाट शिक्षण लसकाइ वियाकिाप 
सञ्चािन गने,

ङ) शिक्षकका िालग शिक्षक लनिेशिका तथा स्रोत सािग्री तथा ववद्याथीका िालग लसकाइ सािग्री,
स्वाध्ययन तथा सन्िभि सािग्रीहरू उपिधध हनुे व्यवस्था गने,

च) शिक्षकको पेसागत सक्षिता ववकास गने,

छ) सहभालगताि िक, अन्तरवियात्िक, खोजि िक एवि ् सिस्या सिाधानकेशन्द्रत शिक्षण 
ववलधको प्रयोगिाई संस्थागत गने,

ज) ववद्याियिा आधाररत सहयोग पिलत ववकास गने,

झ) सहपाठी लसकाइ सि ह गठन गरी किजोर लसकाइ क्षिता भएका बािबालिकािाई सहयोग 
गने,

ञ) शिक्षण लसकाइिा स चना तथा सञ्चार प्रववलधको प्रयोग बढाउन,े

ट) स्थानीय तथा िातभृाषाको पाठ्यिि र पाठ्यसािग्रीको ववकास तथा प्रयोगिाई व्यवशस्थत 
गने,

ठ) ववद्याथीको लसकाइ उपिशधधिाई शिक्षकको वशृत्तववकाससूँग आबि गरी पाठ्यििको 
प्रभावकारी कायािन्वयन गने वातावरण लसजिना गने, 

ड) स्थानीय पाठ्यिि तथा पाठ्यपसु्तकको ववकास एवं कायािन्वयन गने,
ढ) स्थानीय पाठ्यिि कायािन्वयनका िालग शिक्षकको क्षिता ववकास गने।
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४.१.५ उपिशधध, नलतजा, प्रिखु वियाकिाप र िक्ष्य
क) उपिशधधिः

पाठ्यििको प्रभावकारी कायािन्वयनबाट िैलनक जीवनका िालग आवश्यक आधारभ त 
सक्षितासवहत लसजिनिीि, सकारात्िक सोच भएको, लनरन्तर लसकाइप्रलत प्रलतबि र 
रोजगारउन्िखु नागररक तयार भएको हनुेछ।

ख)   प्रिखु वियाकिापहरू 
अ) पाठ्यिि कायािन्वयन र स्थानीय पाठ्यिि पररिाजिन
• स्थानीय पाठ्यििको सिीक्षा र पररिाजिन:

कक्षा १-८ िा िाग ु भइरहेको स्थानीय पाठ्यिि र पाठ्यसािग्रीको सिीक्षा गरी
सियसान्िलभिक र लसपि िक बनाउन पररिाजिन गने।

• पररयोजना र प्रयोगात्िक कायििा जोड:
राविय पाठ्यिििे लनधािरण गरेका प्रयोगात्िक, लडशजटि र पररयोजना कायिहरू (Project

Works) िाई ववद्यािय तहिा अलनवायि रूपिा कायािन्वयन गराउने।
• प रक िैशक्षक सािग्री लनिािण:

िाध्यलिक तहका ववद्याथीका िालग स्थानीय सन्िभि, व्यवसाय र प्रववलधसूँग जोलडएका सन्िभि
सािग्रीहरू (Reference Materials) लनिािण गरी ववतरण गने।

आ) ि ल्याङ्कन प्रणािीिा सधुार र प्रववलधिैत्री व्यवस्थापन
• लनरन्तर ववद्याथी ि ल्याङ्कन (CAS) को वास्तववक कायािन्वयन:

कक्षा १-३ िा प णि रूपिा र कक्षा ४-७ िा तोवकएअनसुारको लनरन्तर ववद्याथी ि ल्याङ्कन
प्रणािीिाई 'रुलब्रक्स' (Rubrics - ि ल्याङ्कन स चक) का आधारिा व्यवशस्थत गने।

• कक्षा ८ को परीक्षा प्रणािी सदुृढीकरण:
गाउूँपालिकास्तरीय कक्षा ८ को परीक्षािाई थप ियािदित, पारििी र प्रववलधिैत्री (लडशजटि
टेबिेुसन र अनिाइन नलतजा) बनाउने।

• सधुारात्िक र उपचारात्िक ि ल्याङ्कन:
आवलधक परीक्षािा िात्र भर नपरी ववद्याथीको लनरन्तर लसकाइ सधुारका िालग सधुारात्िक
ि ल्याङ्कन (Formative Assessment) गरी लसकाइिा पलछ परेका ववद्याथीका िालग
उपचारात्िक कक्षा (Remedial Classes) सञ्चािन गने।

इ) शिक्षक क्षिता ववकास र अनगुिन
• ि ल्याङ्कन तथा अक्षराङ्कन (Letter Grading) तालिि:

शिक्षकहरूका िालग नयाूँ अक्षराङ्कन लनिेशिका, प्रश्नपत्र लनिािण ववशिष्टीकरण तालिका
(Specification Grid), र प्रयोगात्िक अङ्कन प्रणािीसम्बन्धी सर्न तालिि सञ्चािन गने।

• लनयलित प्राववलधक अनगुिन:
ववद्याियहरूिे पाठ्यिििे तोकेको र्ण्टी/पाठ्यभार र ि ल्याङ्कन ववलध पािना गरे/नगरेको
जाूँच्न शिक्षा िाखािार्ि त ्लनयलित िैशक्षक सपुररवेक्षण (Academic Supervision) गने।
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ग) िक्ष्य लनधािरण (Target Setting)

आगािी योजना अवलध (३ िेशख ५ वषि) लभत्र पाठ्यिि र ि ल्याङ्कनको क्षेत्रिा हालसि 
गररने स्पष्ट र पररिाणात्िक िक्ष्यहरू:

ि.सं. स चक 
वतििान अवस्था 
(आधार वषि)

आगािी ३/५ वषिको िक्ष्य

१
स्थानीय पाठ्यििको 
प णि कायािन्वयन

कक्षा १-८ िा िागु
ितप्रलतित ववद्याियिा पररिाशजित र 
प्रयोगात्िक रूपिा स्थानीय 
पाठ्यिि सञ्चािन गने

२
लनरन्तर ववद्याथी 
ि ल्याङ्कन (CAS) को 
सही उपयोग

सैिाशन्तक/अप णि
१००% प्राथलिक ववद्यािय (कक्षा 
१-३) िा अक्षरििः र रुलब्रक्सिा 
आधाररत CAS िाग ुगने

३
पररयोजना र 
प्रयोगात्िक कायिको 
वहस्सा

न्य न/कागजी

कक्षा ४-१२ सम्िको ि ल्याङ्कनिा 
पाठ्यिििे तोकेको 
प्रयोगात्िक/पररयोजना भारिाई
वास्तववक रूपिा कायािन्वयन गने

४
कक्षा ८ को परीक्षा 
व्यवस्थापन

परम्परागत/आंशिक 
लडशजटि

परीक्षा आवेिन, िताि, र नलतजा 
प्रकािन प्रवियािाई १००% 
अनिाइन र प्रववलधिैत्री बनाउने

५
शिक्षक क्षिता 
अलभववृि (ि ल्याङ्कन 
ववलध)

आंशिक तालििप्राप्त

गाउूँपालिकाका १००% 
शिक्षकहरूिाई अक्षराङ्कन प्रणािी र 
प्रश्नपत्र लनिािणसम्बन्धी ववशिष्टीकृत 
तालिि दिने

६
उपचारात्िक शिक्षण 
(Remedial Teaching)

व्यवशस्थत नभएको

ववद्याियको आन्तररक ि ल्याङ्कनिा 
न्य नति ग्रडे (जस्तै: D वा E) ल्याउने
१००% ववद्याथीका िालग अलनवायि 
उपचारात्िक कक्षा सलुनशित गने

७
प्रश्न बैंक (Question

Bank) लनिािण
हाि नभएको

गाउूँपालिका स्तरिा कक्षा ८ र 
िाध्यलिक तहका िालग ववषयगत 
ववशिष्टीकरण तालिका अनसुारको 
'प्रश्न बैंक' तयार गरी िाग ुगने
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४.२ शिक्षक व्यवस्थापन र ववकास 
४.२.१ पररचय
शिक्षाको गणुस्तर सधुारिा शिक्षक व्यवस्थापन र ववकासको भ लिका लनणाियक हनु्छ। गणुस्तरीय 
शिक्षाका िालग शिक्षक योग्य, व्यावसावयक रूपिा िक्ष, प्ररेरत, सिवपित र ववद्याथीको लसकाइप्रलत 
जवार्िेही हनु ु आवश्यक छ। शिक्षकको ववषयगत ज्ञान, शिक्षण लसकाइिा िक्षता र निनुा 
व्यवहारिे ववद्याथीको लसकाइिा सकारात्िक प्रभाव पाििछ। यसका िालग शिक्षकको पेसागत 
ववकास सलुनशित गिै ववद्याियिा प्रभावकारी शिक्षक व्यवस्थापन गनि आवश्यक छ। प्राथलिक 
तहिा शिक्षक–ववद्याथी अनपुात ववद्याथी सखययाको आधारिा, र िाध्यलिक तहिा ववषयगत 
िापिण्डअनसुार कायि गररएको छ। शिक्षकको क्षिता अलभववृि, तालिि, कायििािा, अविोकन 
भ्रिण, िेन्टररङ तथा प्रववलधको प्रयोगिार्ि त ् शिक्षक पेसािाई रोजाइको पेसा बनाउने प्रयास 
गाउूँपालिकािे गिै आएको छ। यसरी शिक्षक व्यवस्थापन र ववकासिे शिक्षाको गणुस्तर ववृि 
गनि, शिक्षकिाई शजम्िेवार बनाउने र कक्षाकोठािा ववद्याथीकेशन्द्रत शिक्षण–लसकाइ प्रवाह सलुनशित 
गने िक्ष्य राशखएको छ।

४.२.२ वतििान अवस्था
पैय ूँ गाउूँपालिकाको ववद्यािय शिक्षाको गणुस्तर सधुारका िालग शिक्षक व्यवस्थापन र उनीहरूको 
पेसागत ववकासिाई एक प्रिखु आधारस्तम्भको रूपिा लिइएको छ। वतििान अवस्थािा 
गाउूँपालिकाअन्तगितका साििुावयक ववद्याियहरूिा नेपाि सरकारको स्वीकृत िरबन्िी, राहत 
िरबन्िी र गाउूँपालिकाको आन्तररक स्रोतबाट व्यहोने गरी 'पालिका शिक्षक' एवं शिक्षण सहयोगीहरू 
पररचािन गररएका छन।् गाउूँपालिकािे शिक्षकहरूको हाशजरीिाई लनयलित र व्यवशस्थत बनाउन 
प्रववलधको प्रयोगिाई प्रोत्साहन गनुिका साथै ववद्याियको प्रिासलनक नेततृ्व सम्हाल्ने 
प्रधानाध्यापकहरूको सबिीकरणका िालग केही प्रयासहरू सरुु गरेको छ। सङ्घीयताको 
कायािन्वयनसूँगै स्थानीय तहबाटै शिक्षकहरूको कायिसम्पािन ि ल्याङ्कन, सरुवा-बढुवा र 
अलभिेखीकरणिाई व्यवशस्थत गने अभ्यास भइरहेको छ।

यद्यवप शिक्षक व्यवस्थापन र ववकासको क्षेत्रिा केही गम्भीर र व्यावहाररक चनुौतीहरू अझै कायि 
छन।् गाउूँपालिकालभत्रका ववद्याियहरूिा ववद्याथी सखययाको अनपुातिा शिक्षक िरबन्िीको 
सिन्यावयक ववतरण (Redistribution) हनु सकेको छैन, जसिे गिाि कलतपय ववद्याियिा शिक्षक बढी र 
कलतपयिा िरबन्िी न्य न रहने अवस्था छ। खास गरी िाध्यलिक र आधारभ त तहिा गशणत, ववज्ञान 
र अखग्रजेी जस्ता अलनवायि ववषयका िक्ष र स्थायी शिक्षकहरूको अभाव अझै खशट्कएको िेशखन्छ। 
शिक्षक पेसागत ववकास (Teacher Professional Development - TPD) का कायिििहरू लनयलित र पयािप्त 
िात्रािा हनु सकेका छैनन,् जसका कारण शिक्षकहरूिाई नवीनति प्रववलध, आधलुनक शिक्षण ववलध,

र नयाूँ पाठ्यिि प्रारूपअनसुार सर्न रूपिा अभ्यस्त गराउन चनुौती थवपएको छ। शिक्षकहरूिा 
रहेको परम्परागत शिक्षण िैिीिाई रूपान्तरण गरी प्रववलधिैत्री र कक्षाकोठाकेशन्द्रत बनाउन 
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गाउूँपालिका स्तरबाटै लनरन्तर पनुतािजगी तालिि, उत्प्ररेणा जगाउने कायििि र प्रभावकारी 
कायिसम्पािनिा आधाररत प्रोत्साहन प्रणािीको ववकास गनुिपने वतििान आवश्यकता रहेको िेशखन्छ।

४.२.३ उद्दशे्य
क) ववषयगत र कक्षागत रूपिा शिक्षक िरबन्िी व्यवस्थापन गनुि,
ख) ववद्यािय सपुररवेक्षण, शिक्षक तालिि, शिक्षकको पेसागत ववकास, शिक्षक सक्षितािाई 

प्रभावकारी रूपिा कायािन्वयन गनुि, 
ग) शिक्षकिाई प्रववलधिैत्री बनाउूँिै लनरन्तर पसेागत ववकासका अवसरहरूको सलुनशितता गनुि,

४.२.४ रणनीलतहरू
क) गाउूँपालिकालभत्रका सबै ववद्याियिा ववद्याथी सखयया र ववषयगत आवश्यकताका आधारिा 

शिक्षक िरबन्िी पनुववितरण तथा लििान (Teacher Redistribution) गने।
ख) स्वीकृत िरबन्िी अपगु भएका ववद्याियहरूिा गशणत, ववज्ञान र अखग्रजेी जस्ता अलनवायि 

ववषयका िालग 'पालिका अनिुान' वा 'स्वयंसेवक शिक्षक' को व्यवस्था गने।
ग) प्रधानाध्यापक र िाध्यलिक तहका शिक्षकहरूका िालग नेततृ्व ववकास, आधलुनक शिक्षण 

ववलध र िैशक्षक व्यवस्थापनसम्बन्धी सर्न तालिि सञ्चािन गने।
र्) प्रत्येक ववद्याियिा सर्न र लनयलित रूपिा 'ववद्यािय सपुररवेक्षण तथा प्राववलधक सहयोग'

(Academic Supervision) का िालग गाउूँपालिकास्तरीय ववज्ञ टोिी वा स्रोत शिक्षक संयन्त्र 
पररचािन गने।

ङ) शिक्षकहरूको कायिसम्पािनिाई ववद्याथीको लसकाइ उपिशधध र नलतजासूँग जोडेर वावषिक 
कायिसम्पािन ि ल्याङ्कन प्रणािीिाई वस्तगुत बनाउने।

च) सबै साििुावयक ववद्याियका शिक्षकहरूका िालग कम्प्यटुर, इन्टरनेट र लडशजटि लसकाइ 
सािग्री (E-learning resources) को प्रयोगसम्बन्धी अलनवायि आइलसटी (ICT) तालिि सञ्चािन 
गने।

छ) ववद्यािय तहिा हनु ेशिक्षण लसकाइिाई प्रभावकारी बनाउन शिक्षकहरूिाई स्थानीय स्तरिै 
'िैशक्षक सािग्री लनिािण तथा प्रिििन' कायििािा आयोजना गने।

ज)  राविय शिक्षा नीलत र शिक्षक सक्षिताको प्रारूप (Teacher Competency Framework)

अनसुार शिक्षकहरूको पेसागत िक्षता अलभववृि (TPD) कायििििाई स्थानीयकरण गरी िाग ु
गने।

झ) ववद्याियिा उत्कृष्ट कायिसम्पािन गने, प्रववलधको सर्ि प्रयोग गने र ितप्रलतित हाशजरी 
सलुनशित गने शिक्षकहरूिाई वावषिक रूपिा 'उत्कृष्ट शिक्षक परुस्कार' तथा प्रोत्साहनको 
व्यवस्था गने।

ञ)  शिक्षकहरूलबच अन्तर-ववद्यािय अनभुव आिानप्रिान, असि अभ्यासहरूको साटासाट र 
साि वहक लसकाइ (Professional Learning Communities) को अवसर लसजिना गने।

ट)  प्रत्येक ववद्याियिा ववद्यतुीय हाशजरी (E-Attendance) िाई अलनवायि गिै गाउूँपालिकाको 
शिक्षा िाखाबाट त्यसको अनिाइन एकीकृत अनगुिन गने।
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ठ) प्रारशम्भक बािववकास (ECED) का सहजकताि र ववद्यािय सहयोगी कििचारीहरूको पेसागत 
क्षिता अलभववृिका िालग वविेष अलभिखुीकरण कायििि सञ्चािन गने।

ड) शिक्षकहरूको पेसागत ववकासका िालग अनिाइन पोटिि र खिुा तथा ि र शिक्षा (Open

and Distance Learning) का िाध्यिहरू उपयोग गनि प्राववलधक सहजीकरण गने।
ढ)  गाउूँपालिकास्तरीय 'शिक्षक तालिि तथा स्रोत केन्द्र' को स्थापना वा सदुृढीकरण गरी 

लनरन्तर िैशक्षक सहयोगको वातावरण तयार गने।
ण) शिक्षकहरूको सरुवा, काज, र लबिा व्यवस्थापनिाई पारििी, व्यवशस्थत र काननुसम्ित 

बनाउन 'शिक्षक व्यवस्थापन कायिववलध' तजुििा गरी िाग ुगने।

४.२.५ उपिशधध, नलतजा, प्रिखु वियाकिाप र िक्ष्य
क) उपिशधधिः 

ववषयगत र कक्षागत रूपिा शिक्षक िरबन्िी व्यवस्थापन हनुेछ, ववद्यािय सपुररवेक्षण, 
शिक्षक तालिि, शिक्षकको पेसागत ववकास, शिक्षक सक्षितािाई प्रभावकारी रूपिा 
कायािन्वयन भएको हनुछे र शिक्षकिाई लनरन्तर पेसागत ववकासका अवसरहरूको 
सलुनशितता भएको हनुेछ।

ख) प्रिखु वियाकिापहरू 
अ) ववषयगत र कक्षागत शिक्षक िरबन्िी व्यवस्थापन
• ववद्याथी र शिक्षक अनपुात (STR) को िेखाजोखा:

गाउूँपालिकालभत्रका सबै ववद्याियहरूको ववद्याथी सखयया र ववषयगत शिक्षकहरूको
वास्तववक अवस्थाको ववस्ततृ म्यावपङ (Mapping) गने।

• िरबन्िी लििान तथा पनुववितरण:
स्वीकृत िरबन्िी बढी भएका ववद्याियबाट न्य न भएका ववद्याियहरूिा र प्राथलिक तहबाट
आवश्यकताअनसुार िालथल्िो तहिा िरबन्िी लििान गने।

• पालिका शिक्षण अनिुान र स्वयंसेवक शिक्षक पररचािन:
गशणत, ववज्ञान र अखग्रजेी जस्ता कदठन ववषयहरूिा स्थायी िरबन्िी अपगु भएिा
गाउूँपालिकाको आन्तररक स्रोतबाट 'पालिका शिक्षक' वा 'स्वयंसेवक शिक्षक' लनयकु्त गरी
तरुुन्त व्यवस्थापन गने।

आ) ववद्यािय सपुररवेक्षण, तालिि र पेसागत ववकास (TPD)

• लनयलित र सर्न सपुररवेक्षण संयन्त्र:
शिक्षा िाखाका अलधकारीहरू र ववज्ञ शिक्षकहरू सशम्िलित 'सर्न ववद्यािय सपुररवेक्षण
टोिी' गठन गरी ववद्याियहरूको प्राववलधक लनरीक्षण गने।

• प्रधानाध्यापक नेततृ्व ववकास कायििि:
ववद्याियको िैशक्षक र प्रिासलनक सधुारका िालग प्रधानाध्यापकहरूिाई ववद्यािय सधुार
योजना (SIP) लनिािण र कायािन्वयनसम्बन्धी वविेष तालिि दिने।
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• पनुतािजगी तथा पेसागत सक्षिता तालिि:
नयाूँ पाठ्यिि प्रारूप, बािकेशन्द्रत शिक्षण ववलध र आधलुनक ि ल्याङ्कन पिलतिा आधाररत
रहेर शिक्षकहरूका िालग लनयलित क्षिता ववकास कायििािा सञ्चािन गने।

इ) प्रववलधिैत्री शिक्षक र लनरन्तर लसकाइको सलुनशितता
• अलनवायि आईसीटी (ICT) साक्षरता तालिि:

सबै शिक्षकहरूिाई ल्यापटप/कम्प्यटुर सञ्चािन, लडशजटि सािग्री लनिािण, र शिक्षणिा
िशल्टलिलडयाको प्रयोगसम्बन्धी व्यावहाररक तालिि दिने।

• ववद्यतुीय हाशजरी र अनिाइन अनगुिन:
शिक्षकहरूको लनयलितता सलुनशित गनि सबै ववद्याियिा ववद्यतुीय हाशजरी (E-Attendance)

प्रणािी जडान गरी गाउूँपालिकाबाट अनिाइन अनगुिन गने।
• प्रोत्साहन तथा परुस्कार प्रणािी:

शिक्षणिा उत्कृष्ट नवप्रवतिन (Innovation) गने, प्रववलधको सर्ि प्रयोग गने र नलतजा सधुाने
शिक्षकहरूिाई वावषिक रूपिा परुस्कृत र सम्िालनत गने।

ग) िक्ष्य लनधािरण (Target Setting)

आगािी योजना अवलध (३ िेशख ५ वषि) लभत्र शिक्षक व्यवस्थापन र ववकासको क्षेत्रिा हालसि 
गररने स्पष्ट र पररिाणात्िक िक्ष्यहरू:

ि.सं. स चक 
वतििान अवस्था 
(आधार वषि)

आगािी ३/५ वषिको िक्ष्य

१
ववषयगत शिक्षक 
िरबन्िी लििान

आंशिक/अव्यवशस्थत

गाउूँपालिकालभत्रका १००% 
ववद्याियिा ववद्याथी सखययाका 
आधारिा ववषयगत िरबन्िी लििान 
सम्पन्न गने

२
अलनवायि ववषयिा 
शिक्षक उपिधधता

केही ववद्याियिा अभाव
अखग्रजेी, गशणत र ववज्ञान ववषयिा
ितप्रलतित ववद्याियिा िक्ष शिक्षकको 
पहुूँच सलुनशित गने

३
शिक्षक पेसागत 
ववकास (TPD)

तालिि
न्य न/अलनयलित

गाउूँपालिकाका १००% 
शिक्षकहरूिाई कम्तीिा वषिको एक 
पटक पनुतािजगी वा पेसागत िक्षता 
तालिि प्रिान गने

४
प्रववलधिैत्री (ICT

Trained) शिक्षक
सीलित सखययािा

िाध्यलिक र आधारभ त तहका
कम्तीिा ९०% शिक्षकहरूिाई
शिक्षणिा प्रववलध प्रयोग गनि सक्षि 
बनाउने
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५
लनयलित ववद्यािय 
सपुररवेक्षण

आकशस्िक िात्र
प्रत्येक ववद्याियिा वषििा न्य नति ४ 
पटक योजनाबि िैशक्षक सपुररवेक्षण र 
पषृ्ठपोषण प्रिान गने

६
ववद्यतुीय हाशजरी र 
लनयलितता

केही ववद्याियिा िात्र

गाउूँपालिकाका १००% साििुावयक 
ववद्याियिा ववद्यतुीय हाशजरी िाग ुगरी 
शिक्षकको उपशस्थलत ९५% भन्िा 
िालथ परु् याउने

७ 
उत्कृष्ट शिक्षक 
प्रोत्साहन 

नीलतगत व्यवस्था 
नभएको 

प्रत्येक वषि कायिसम्पािनका आधारिा
हरेक वडाबाट कम्तीिा १ जना
उत्कृष्ट शिक्षकिाई परुस्कृत गने 
व्यवस्था संस्थागत गने 

४.३ सिता र सिावेिीकरण
४.३.१ पररचय
शिक्षा क्षेत्रिा सिता र सिावेिीकरण वविेष रूपिा िहत्त्वप णि छन।् सिावेिी शिक्षा प्रणािीिे सबै 
बािबालिकािाई गणुस्तरीय शिक्षा प्राप्त गने अवसर प्रिान गििछ। ववद्याियिे ववद्याथीहरूको ववववध 
आवश्यकताअनसुार पाठ्यिि, शिक्षण ववलध, ि ल्याङ्कन र भौलतक वातावरण अनकु ि बनाउूँछ। यसिे 
वविेष आवश्यकता भएका, अपािता भएका, भावषक वा सांस्कृलतक रूपिा र्रक पषृ्ठभ लिका तथा 
वशञ्चत सििुायका बािबालिकािाई शिक्षा प्रणािीिा सिावेि गनि िद्दत गििछ।
सिता र सिावेिीकरणको प्रभावकारी कायािन्वयनिे सािाशजक न्याय, सिान अवसर, िानव 
अलधकारको संरक्षण र दिगो ववकासिाई प्रवििन गििछ। यसिे सिाजिा रहेका ववभेि र असिानता 
कि गिै सबै नागररकिाई सिान रूपिा सम्िानजनक र सविय जीवन शजउने अवसर प्रिान 
गििछ। त्यसैिे, सिता र सिावेिीकरणिाई नीलत, योजना र कायिििहरूको ियुय आधारका रूपिा 
ग्रहण गनुि आवश्यक हनु्छ।
४.३.२ वतििान अवस्था
पैय ूँ गाउूँपालिकािे सबै नागररकका िालग शिक्षािा सिान पहुूँच र सिताि िक सहभालगता सलुनशित 
गनि सिावेिी शिक्षाको अवधारणािाई प्राथलिकतािा राखेको छ। गाउूँपालिकालभत्रका साििुावयक 
ववद्याियहरूिा आलथिक रूपिा ववपन्न, िलित, जनजालत, अपािता भएका ववद्याथी र छात्राहरूका िालग 
ववलभन्न प्रकारका छात्रवशृत्त कायिििहरू सञ्चािन भइरहेका छन,् जसिे ववद्यािय भनाि िर बढाउन 
सकारात्िक भ लिका खेिेको छ। ववद्याियहरूिा िैविक सिता कायि गनि छात्राहरूका िालग 
लनिःिलु्क स्यालनटरी प्याड ववतरण र छुटै्ट िौचाियको व्यवस्थापन गने प्रयासहरू भएका छन।् 
साथै, सािाशजक वा भौगोलिक कारणिे ववद्यािय शिक्षाको ि िधारबाट टाढा रहेका वा लबचिै 
अध्ययन छाडेका (Drop-out) बािबालिका एवं यवुाहरूिाई िशक्षत गरी केही वडाहरूिा अनौपचाररक 
तथा वैकशल्पक लसकाइका अवसरहरू प्रिान गने कायिको थािनी भएको छ।
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यद्यवप शिक्षािा प णि सिता र वास्तववक सिावेिीकरण संस्थागत गने सन्िभििा केही िहत्त्वप णि 
चनुौतीहरू अझै बाूँकी छन।् गाउूँपालिकाका अलधकांि ववद्याियका भौलतक प वािधारहरू अझै पलन 
प णि रूपिा अपाितािैत्री (Accessible/Ramp-fitted) बन्न सकेका छैनन,् जसका कारण र्रक क्षिता 
भएका बािबालिकाहरूको शिक्षािा सहज पहुूँच पगु्न सकेको छैन। बौविक वा िारीररक अपािता 
भएका बािबालिकाहरूका िालग ववशिष्टीकृत शिक्षण लसकाइ सािग्री, बे्रि लिवप, वा साङ्केलतक भाषाका 
शिक्षकहरूको अभाव अझै खशट्कएको छ। ववपन्न र सीिान्तकृत सििुायका बािबालिकाहरू भनाि 
भए पलन गररबी र चेतनाको किीका कारण उनीहरूको ववद्याियिा लनयलितता र कक्षा वटकाउ िर 
(Retention Rate) अझै न्य न िेशखन्छ। यसका साथै, शिक्षकहरूिा सिावेिी शिक्षाको िििअनरुूप 
बहसुांस्कृलतक, बहभुावषक र ववववधतायकु्त कक्षाकोठा व्यवस्थापन गने व्यावहाररक लसपको ववकास 
गनि आगािी शिक्षा योजनािा थप ठोस र रणनीलतक कायिििहरू सिेट्नपुने आवश्यकता िेशखन्छ।

गाउूँपालिकािे आलथिक रूपिा किजोर तथा वशञ्चत सििुायका ववद्याथीहरूका िालग छात्रवशृत्त 
कायििि सञ्चािन गिै आएको छ। प्रत्येक वषि कररब 280 जना छात्रा र 97 िलित ववद्याथीिे 
छात्रवशृत्त सवुवधा प्राप्त गरेका छन।् त्यसै गरी अपािता भएका ववद्याथीहरूको सखयया कररब 26
जना रहेको छ र उनीहरूका िालग सिावेिी शिक्षािाई प्रवििन गने प्रयास भइरहेको छ।

यद्यवप केही ववद्याियहरूिा शिक्षक िरबन्िी, स्रोतसाधन तथा प वािधारको असिानता िेशखन्छ। वविेष 
गरी िगुिि बस्तीका बािबालिकाको लनयलित उपशस्थलत, लसकाइ उपिशधध तथा लडशजटि स्रोतिा 
पहुूँच अझै चनुौतीप णि रहेको छ।

सिग्रिा हेिाि, पैय ूँ गाउूँपालिकािे सिता र सिावेिीकरणिाई संस्थागत गनि प्रयास गरे पलन सबै 
सििुाय र सि हसम्ि सेवाको सिान पहुूँच सलुनशित गनि थप त्यिा आधाररत योजना, िशक्षत 
कायििि तथा प्रभावकारी अनगुिन आवश्यक िेशखन्छ।

४.३.३ उदे्दश्य

क) शिक्षा तथा सािाशजक सेवािा सबै बािबालिका र सििुायको सिान पहुूँच सलुनशित गिै 
वविेष गरी वशञ्चत, सीिान्तकृत तथा अपािता भएका व्यशक्तहरूको सहभालगता ववृि गनुि।

ख) जात, लिि, भाषा, आलथिक अवस्था, अपािता तथा भौगोलिक अवस्थाका कारण हनुे ववभेििाई 
न्य नीकरण गिै सिावेिी, सरुशक्षत र सिान अवसरयकु्त वातावरण लनिािण गनुि।

४.३.४ रणनीलतहरू

क) गाउूँपालिकालभत्रका ववद्याियबावहर रहेका र अपािता भएका बािबालिकाहरूको पवहचानका 
िालग लनयलित रूपिा र्रधरुी सवेक्षण तथा म्यावपङ गने।

ख) सबै साििुावयक ववद्याियका भौलतक प वािधारहरूिाई ििििः अपाितािैत्री (Ramp, वविेष 
िौचािय र पहुूँचयकु्त कक्षाकोठा) बनाउने।

ग)  ववपन्न, िलित, सीिान्तकृत र अपािता भएका बािबालिकाहरूका िालग एकीकृत र िशक्षत 
वविेष प्रोत्साहन तथा छात्रवशृत्त प्याकेज िाग ुगने।
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र्) अपािताका ववलभन्न अवस्थाहरू (िारीररक, बौविक, दृवष्टववहीन, बवहरा) भएका बािबालिकाका 
िालग गाउूँपालिका स्तरिा कम्तीिा एक वविेष वा स्रोत कक्षा को स्थापना र सदुृढीकरण 
गने।

ङ) साङ्केलतक भाषा, बे्रि लिवप र वविेष शिक्षासम्बन्धी शिक्षण लसकाइ सािग्री एवं प्रववलधको 
व्यवस्थापन र आप लति गने।

च) शिक्षकहरूका िालग ववववधतायकु्त कक्षाकोठा व्यवस्थापन र सिावेिी शिक्षण ववलध (Inclusive

Pedagogy) सम्बन्धी अलनवायि तालिि सञ्चािन गने।
छ)  ववद्याियहरूिा िैविक वहंसा, जातजालत, भाषा वा िारीररक अवस्थाका आधारिा हनुे ववभेि 

र बलुिङ (Bullying) ववरुि ि न्य सहनिीिता (Zero Tolerance) को नीलत िाग ुगने।
ज) ववद्यािय स्तरिा छात्राहरूको लनयलितता र सरुक्षाका िालग सरुशक्षत िवहनावारी व्यवस्थापन 

(स्यालनटरी प्याड, ववश्राि कक्ष र पयािप्त पानीसवहतको िौचािय) िाई गणुस्तरीय बनाउने।
झ) सीिान्तकृत र चेतनाको स्तर कि भएका अलभभावकहरूका िालग शिक्षाको िहत्त्व र 

बािअलधकारसम्बन्धी 'अलभभावक शिक्षा तथा सचेतना अलभयान' सञ्चािन गने।
ञ) बहभुावषक बािबालिकाहरूको लसकाइिाई सहज बनाउन प्रारशम्भक कक्षािा िातभृाषािा 

आधाररत वा बहभुावषक शिक्षण सहयोगी सािग्रीको प्रयोग गने।
ट) अपािता भएका बािबालिकाहरूिाई ववद्याियसम्ि आउन र जानका िालग यातायात खचि 

वा स्थानीय स्तरिा 'यातायात तथा साहायकीय भत्ताको व्यवस्था गने।
ठ) ववद्यािय व्यवस्थापन सलिलत (SMC) र शिक्षक अलभभावक सङ्घ (PTA) िा िवहिा, िलित,

अपािता भएका व्यशक्त र अल्पसखययक सििुायको अथिप णि प्रलतलनलधत्व सलुनशित गने।
ड) ववद्याियहरूिा िानलसक तथा िारीररक स्वास््यका िालग लनयलित 'स्वास््य परीक्षण, पराििि 

(Counseling) र पोषण' कायििि सञ्चािन गने।
ढ) ववद्यािय भनाि अलभयानिाई केवि भनाििा िात्र सीलित नगरी िशक्षत वगिका बािबालिकाको 

'कक्षा वटकाउ िर' (Retention Rate) अनगुिन गने प्रणािी बसाल्ने।
ण) परम्परागत वा सािाशजक संस्कारका कारण ववद्यािय आउन नसकेका बािबालिकाहरूका 

िालग अनौपचाररक वा 'वैकशल्पक लसकाइ केन्द्र' को िाध्यिबाट शिक्षाको ि िधारिा जोड्ने।
त) शिक्षािा सिताि िक बजेट ववलनयोजन (Equity-based Budgeting) को लसिान्त अपनाई सबै 

ववद्याियहरूिाई आवश्यकता र औशचत्यका आधारिा थप अनिुान दिने।
थ) ववद्याियहरूिाई सरुशक्षत ववद्यािय र बाििैत्री ववद्याियको राविय स चकका आधारिा 

ववकास र प्रिाणीकरण गिै िैजाने।
ि) गाउूँपालिका स्तरिा एक 'सिावेिी शिक्षा सिन्वय तथा अनगुिन सलिलत' गठन गरी सिताका 

कायिििहरूको तै्रिालसक सिीक्षा गने।
ध) गैरसरकारी संस्था, नागररक सिाज र स्थानीय सहकारीहरूसूँग सहकायि गरी सीिान्तकृत 

क्षेत्रका बािबालिकाका िालग अलतररक्त िैशक्षक सािग्री (पोसाक, झोिा, स्टेसनरी) सपोटि 
संयन्त्र बनाउने।
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न) उत्कृष्ट र उिाहरणीय कायि गने सिावेिी ववद्यािय तथा ववभेििकु्त वातावरण लनिािणिा 
योगिान परु् याउने सरोकारवािाहरूिाई वावषिक रूपिा परुस्कृत गने।

४.३.५ उपिशधध, नलतजा, प्रिखु वियाकिाप र िक्ष्य
क) उपिशधधिः 

सिाजिा पछालड परेका र आलथिक तथा सािाशजक रूपिे किजोर अपािता भएका र 
सहाराववहीन बािबालिकाहरूको ववद्याियिा सिताि िक पहुूँच र सहभालगता सलुनशित 
भएको हनुेछ।

ख) प्रिखु वियाकिापहरु 
अ) पहुूँच ववस्तार र सिावेिी प वािधार ववकास
• अपाितािैत्री प वािधार लनिािण:

गाउूँपालिकाका सबै िाध्यलिक र आधारभ त ववद्याियहरूिा दििशचयर गडुाउन लिल्ने
र् याम्प बे्रि सङ्केत र अपाितािैत्री वविेष िौचािय लनिािण गने।

• वविेष तथा स्रोत कक्षा स्थापना:
बौविक वा िारीररक अपािता भएका बािबालिकाका िालग गाउूँपालिका स्तरिा
कम्तीिा एक व्यवशस्थत 'वविेष वा स्रोत कक्षा ' सञ्चािन गरी साङ्केलतक भाषा र बे्रि
लिवपका सािग्री उपिधध गराउने।

• सरुशक्षत िवहनावारी व्यवस्थापन:
छात्राहरूको ववद्याियिा लनयलितता बढाउन गणुस्तरीय स्यालनटरी प्याडको लनरन्तर
आप लति, प्याड ववसजिन गने इशन्सनेरेटर िेलसन र पयािप्त पानीसवहतको छुटै्ट िौचाियको
व्यवस्था गने।

आ) िशक्षत प्रोत्साहन, छात्रवशृत्त र सचेतना
• एकीकृत सिताि िक छात्रवशृत्त:

आलथिक रूपिा ववपन्न, िलित, सीिान्तकृत, अनाथ र अपािता भएका बािबालिकाहरूका
िालग पोसाक, स्टेसनरी र झोिासवहतको 'वविेष प्रोत्साहन प्याकेज ववतरण गने।

• अलभभावक शिक्षा तथा र्रधरुी सवेक्षण:
ववद्याियबावहर रहेका बािबालिकाहरूको पवहचानका िालग लनयलित म्यावपङ गने र
सीिान्तकृत सििुायका अलभभावकहरूका िालग शिक्षाको िहत्त्वसम्बन्धी सचेतना
कायििि चिाउने।

• यातायात/सहायकीय भत्ता:
िगुिि भ गोििा बस्ने वा िारीररक रूपिा ववद्यािय आउन कदठन हनुे अपािता भएका
बािबालिकाहरूका िालग यातायात खचि वा सहायकीय भत्ताको व्यवस्था गने।

इ) ववभेििकु्त वातावरण र क्षिता ववकास
• सिावेिी शिक्षण तालिि:

शिक्षकहरूका िालग बहभुावषक, बहसुांस्कृलतक र ववववधतायकु्त कक्षाकोठा व्यवस्थापन
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गने तथा र्रक क्षिता भएका ववद्याथीिाई पढाउने वविेष तालिि सञ्चािन गने।
• एन्टी-बलुिङ र पराििि सेवा:

ववद्याियहरूिा जात, लिि वा िारीररक अवस्थाका आधारिा हनुे ववभेि र शजस्क्याउने
कायि रोक्न ि न्य सहनिीिता नीलत िाग ुगने र ववद्याियिा िनोसािाशजक पराििि
सेवा दिने।

ग) िक्ष्य लनधािरण 
आगािी योजना अवलध (३ िेशख ५ वषि) लभत्र शिक्षािा सिता र सिावेिीकरणको क्षेत्रिा हालसि 
गररने स्पष्ट र पररिाणात्िक िक्ष्यहरू:

ि.सं. स चक
वतििान अवस्था 
(आधार वषि)

आगािी ३/५ वषिको िक्ष्य

१
अपाितािैत्री 
भौलतक प वािधार

हाि न्य न/आंशिक
गाउूँपालिकाका १००% िाध्यलिक 
ववद्याियिा र् याम्प र वविेष िौचािय 
लनिािण गने

२
िशक्षत छात्रवशृत्त 
र सहायता पहुूँच

परम्परागत/न्य न
पवहचान गररएका १००% ववपन्न, िलित 
र सीिान्तकृत बािबालिकािाई प णि 
िैशक्षक प्याकेज दिने

३
ववद्याियबावहर 
रहेका 
बािबालिका िर

वतििान अवस्था
अलनवायि तथा लनिःिलु्क शिक्षा ऐन 
अनसुार ववद्याियबावहर रहेका 
बािबालिका िर ०% िा झाने

४ कक्षा वटकाउ िर 
हाि कक्षा 
१०/१२ िा न्य न

सीिान्तकृत र िलित सििुायका 
ववद्याथीको कक्षा १२ सम्िको वटकाउ 
िर ९५% परु् याउने

५
वविेष/स्रोत कक्षा 
सञ्चािन

हाि अभाव
गाउूँपालिका स्तरिा कम्तीिा १ ओटा 
सवुवधासम्पन्न स्रोत कक्षा स्थापना र 
सञ्चािन गने

६
सिावेिी 
शिक्षासम्बन्धी 
शिक्षक तालिि

सीलित शिक्षक िात्र
गाउूँपालिकाका १००% प्रधानाध्यापक र 
कम्तीिा ७०% शिक्षकिाई सिावेिी 
शिक्षण तालिि दिने

७ सरुशक्षत र िैविक आंशिक व्यवस्था गाउूँपालिकाका १००% ववद्याियिाई
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िैत्री वातावरण िैविक वहंसा र ववभेििकु्त सरुशक्षत 
ववद्यािय र्ोषणा गने 

४.४ ववद्यािय दिवा खाजा, स्वास््य, पोषण र सरसर्ाइ कायििि
४.४.१ पररचय

ववद्यािय दिवा खाजा, स्वास््य, पोषण र सरसर्ाइ कायििि ववद्यािय उिेरका बािबालिकाको 
सिग्र ववकास, लनयलित उपशस्थलत र लसकाइ उपिशधध सधुार गनि सञ्चािन गररने िहत्त्वप णि 
कायििि हो। यस कायिििअन्तगित ववद्याियिा अध्ययनरत बािबालिकािाई पोषणयकु्त दिवा 
खाजा उपिधध गराउन,े स्वास््य तथा पोषणसम्बन्धी सचेतना अलभववृि गने, व्यशक्तगत तथा 
वातावरणीय सरसर्ाइका व्यवहारहरू प्रवििन गने तथा ववद्याियिा सरुशक्षत र स्वच्छ वातावरण 
लनिािण गने कायिहरू गररन्छन।् यसिे बािबालिकाको स्वास््य अवस्था सधुार गनि, कुपोषण 
न्य नीकरण गनि तथा ववद्याियिा लनयलित उपशस्थलत र सविय सहभालगता बढाउन िहत्त्वप णि 
योगिान परु् याउूँछ। साथै, ववद्यािय, अलभभावक र सििुायको सहकायििा स्वास््य, पोषण र 
सरसर्ाइसम्बन्धी सकारात्िक व्यवहार ववकास गनि पलन यस कायििििे सहयोग गििछ।
४.४.२ वतििान अवस्था

पैय ूँ गाउूँपालिकािे बािबालिकाको ववद्याियिा पहुूँच, लनयलितता र सवाििीण ववकासका िालग दिवा 
खाजा, स्वास््य, पोषण र सरसर्ाइ कायििििाई प्राथलिकताका साथ कायािन्वयन गिै आएको छ। 
सरकारको राविय नीलतअनरुूप गाउूँपालिकाका सबै सरकारी र साििुावयक ववद्याियका प्रारशम्भक 
बािववकास (इलसडीिेशख कक्षा ५ सम्िका ववद्याथीहरूका िालग लनयलित रूपिा दिवा खाजाको 
व्यवस्था गररएको छ। यस कायििििे ववद्याथीको ववद्यािय भनाि िर बढाउन र ववद्यािय छाड्न े
िर र्टाउन िहत्त्वप णि योगिान परु् याएको छ। साथै गाउूँपालिकािे स्थानीय स्वास््य 
संस्थाहरूसूँगको सिन्वयिा ववद्याियहरूिा सिय-सियिा स्वास््य परीक्षण, जकुाको औषधी 
ववतरण र आइरन चक्की खवुाउने जस्ता आधारभ त स्वास््य सेवाहरू सञ्चािन गरररहेको छ। 
सरसर्ाइतर्ि , छात्राहरूको ववद्याियिा लनयलितता सलुनशित गनि गाउूँपालिकाद्वारा लनिःिलु्क 
स्यालनटरी प्याड ववतरण र पयािप्त पानीसवहतको छुटै्ट िौचाियको व्यवस्था गने प्रयासहरू भएका 
छन।्

यद्यवप, यस क्षेत्रिा अझै पलन केही व्यावहाररक र व्यवस्थापकीय चनुौतीहरू ववद्यिान छन।् 
ववद्याियहरूिा उपिधध गराइने दिवा खाजाको प्रलतववद्याथी रकि सीलित हनुािे सन्तलुित र 
पोषणयकु्त स्थानीय खाद्यसािग्रीको ववववधता कायि गनि गाह्रो भइरहेको छ। कलतपय ववद्याियिा 
खाजा व्यवस्थापनका िालग छुटै्ट भान्छा कोठा र ििु वपउने पानीको स्थायी प वािधारको अभाव 
छ। ववद्याियहरूिा लनयलित रूपिा प्राथलिक उपचार र िनोसािाशजक परािििको प्रबन्ध हनु 
सकेको छैन।र्ोहोरिैिा र स्यालनटरी प्याड ववसजिन गने इशन्सनेरेटर िेलसनको अभाव धेरैजसो 
ववद्याियिा िेशखन्छ। बािबालिकाहरूिा व्यशक्तगत सरसर्ाइ र स्वस्थकर खानेपानीको ववकास 
गनि ववद्यािय तहिा खानेपानी, सरसर्ाइ तथा स्वच्छता स चकहरूको प णि पािना गराउन र 
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ववद्याियहरूिाई वास्तववक रूपिा  स्वास््य प्रवििक ववद्याियका रूपिा ववकास गनि आगािी 
शिक्षा योजनािा ठोस िगानी र अनगुिनको खाूँचो िेशखन्छ।
४.४.३ उद्दशे्यहरू  
क) बािबालिकाहरूिाई स्वस्थ एवं पोषणयकु्त पौवष्टक खाना प्रालप्तको सलुनशितता गनुि।
ख) ववद्याियिा अध्ययन गने बािबालिकाहरूको स्वास््य, पोषण र सरसर्ाइ तथा 

स्वच्छतासम्बन्धी सेवाको गणुस्तर ववृि गरी बािबालिकाको पोषण, स्वास््य र लसकाइ 
उपिशधधिा सधुार गनुि।

४.४.४ रणनीलतहरू
क) स्थानीय स्तरिा उत्पादित कृवष सािग्री (कोिो, र्ापर, िकै, गेडागडुी, अण्डा र हररयो तरकारी) 

िा आधाररत साप्तावहक स्थानीय दिवा खाजा िेन ु(Local Menu) तयार गरी अलनवायि िाग ु
गने।

ख) नेपाि सरकारबाट प्राप्त हनुे दिवा खाजा रकििा गाउूँपालिकाको आन्तररक स्रोतबाट 
आवश्यक 'प रक बजेट' थप गरी खाजाको गणुात्िक स्तर ववृि गने।

ग)  प्रत्येक साििुावयक ववद्याियिा स्वच्छ, सरुशक्षत र आधलुनक प वािधारसवहतको 'प्रि षणिकु्त
ववद्यािय भान्छा कोठा' (School Kitchen) र भण्डारण गहृको व्यवस्था गने।

र्)  गाउूँपालिकाका स्वास््य संस्थाहरूसूँगको सिन्वयिा प्रत्येक ववद्याियिा तै्रिालसक रूपिा 
अलनवायि 'ववद्याथी स्वास््य तथा पोषण परीक्षण' (Health Screenings) र स्वास््य प्रोर्ाइि 
(Health Card) को व्यवस्था गने।

ङ)  ववद्याियहरूिा राविय खानेपानी, सरसर्ाइ तथा स्वच्छता (WASH) स चकहरू प णि रूपिा 
पािना गराई ववद्याियिाई वास प्रिाशणत ववद्यािय (WASH Certified School) का रूपिा 
ववकास गने।

च)  ववद्याियका प्रधानाध्यापक, शिक्षक, भान्से (Cook) र अलभभावकहरूका िालग सरुशक्षत खाद्य 
स्वच्छता (Food Hygiene), सन्तलुित आहार र पोषणसम्बन्धी लनयलित अलभिखुीकरण 
सञ्चािन गने।

छ)  सबै ववद्याियिा आकशस्िक स्वास््य उपचारका िालग आवश्यक औषधीसवहतको 'प्राथलिक 
उपचार कक्ष' (First Aid Room) र तोवकएको सम्पकि  शिक्षक (Focal Teacher) को व्यवस्था 
गने।

ज)  छात्राहरूको िवहनावारी स्वच्छता व्यवस्थापनका िालग ववद्याियहरूिा स्यालनटरी प्याडको 
प्याकेज, छुटै्ट आराि कक्ष र प्याड व्यवस्थापनका िालग पयािवरणिैत्री इशन्सनेरेटर 
(Incinerator) िेलसन जडान गने।

झ)  ववद्याथीहरूिा जङ्क रु्ड (Junk Food) को प्रयोगिाई प णि रूपिा लनषेध गिै ववद्यािय पररसर 
र आसपासको क्षेत्रिाई 'जङ्क रु्ड लनषेलधत क्षेत्र' र्ोषणा गने।
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ञ)  बािबालिकाहरूिा व्यावहाररक रूपिै स्वस्थ बानीको ववकास गनि प्रत्येक ववद्याियिा 
ववद्याथी नेततृ्वको 'बाि क्िब तथा स्वास््य/सरसर्ाइ लनगरानी सि ह' गठन गरी पररचािन 
गने।गने।

४.4.५ उपिशधध, नलतजा, प्रिखु वियाकिाप तथा िक्ष्य
क) उपिशधधिः 

ववद्याियिा अध्ययन गनि सबै बािबालिकाको स्वास््य तथा पोषणको अवस्थािा सधुार,

िनोसािाशजक कुिितािा अलभववृि तथा लसकाइिा सधुारसवहत सरुशक्षत तथा रिाइिो लसकाइ 
वातावरणिा सिताि िक पहुूँच तथा सहभालगता भएको हनुेछ।

ख)  प्रिखु वियाकिापहरू 
अ) पोषणयकु्त दिवा खाजा र प वािधार व्यवस्थापन
• स्थानीय िेन ुलनिािण र प रक बजेट:

गाउूँपालिकालभत्र पाइने रैथाने कृवष उपज (कोिो, र्ापर, स्थानीय गेडागडुी, अण्डा
आदि) िाई सिेटेर 'साप्तावहक दिवा खाजा िेन ुिाग ुगने र खाजाको गणुस्तर बढाउन
गाउूँपालिकाबाट प रक बजेटको व्यवस्था गने।

• स्वच्छ भान्छा र्र लनिािण:
ववद्याियहरूिा खाजा पकाउन र भण्डारण गनिका िालग सरुशक्षत, सर्ा र धवुाूँरवहत
भान्छा कोठाको प वािधार लनिािण गने।

• भान्सेहरूिाई स्वच्छता तालिि:
ववद्याियिा खाजा तयार गने कििचारीहरूका िालग खाद्य स्वच्छता व्यशक्तगत
सरसर्ाइ र सन्तलुित आहार व्यवस्थापनसम्बन्धी व्यावहाररक तालिि दिने।

आ) ववद्यािय स्वास््य तथा पोषण सेवा
• लनयलित स्वास््य परीक्षण गाउूँपालिकाका स्वास््य िाखाहरू र स्थानीय स्वास््य

चौकीहरूसूँग सिन्वय गरी वषििा ३ पटक ववद्याथीहरूको अलनवायि स्वास््य, िाूँत,

आूँखा र पोषण अवस्था परीक्षण गने।
• प्राथलिक उपचार र पराििि:

प्रत्येक ववद्याियिा औषधीसवहतको प्राथलिक उपचार बक्सको व्यवस्था गने र एक
जना शिक्षकिाई स्वास््य सम्पकि  शिक्षकको रूपिा तोकी प्राथलिक उपचार तालिि
दिने।

• जङ्क र् ड लनषधे अलभयान:
ववद्याियका क्याशन्टन र ववद्यािय आसपासको क्षेत्रिा पत्र ु खानाको लबिी र
प्रयोगिाई प णि रूपिा प्रलतबन्ध िगाई स्थानीय र ताजा खाजािाई प्रोत्साहन गने।

इ) सरसर्ाइ तथा स्वच्छता कायििि
• थ्री-स्टार सरसर्ाइ स चक कायािन्वयन:
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ववद्याियहरूिा सरुशक्षत वपउने पानी, साबनुपानीिे हात धनुे स्टेसन, र िैविक िैत्री 
िौचाियको व्यवस्था गरी वास लनिेशिका िाग ुगने।

• िवहनावारी स्वच्छता व्यवस्थापन छात्राहरूका िालग गणुस्तरीय स्यालनटरी प्याडको
लनरन्तर आप लति, छुटै्ट आराि कक्ष र प्रयोग भइसकेका प्याडहरू ववसजिन गनि
वातावरणिैत्री इशन्सनेरेटर िेनअुि वा इिेशक्ट्रक िेलसन जडान गने।
ग) िक्ष्य लनधािरण 

आगािी योजना अवलध (३ िेशख ५ वषि) लभत्र ववद्यािय दिवा खाजा, स्वास््य, पोषण र 
सरसर्ाइको क्षेत्रिा हालसि गररने पररिाणात्िक र गणुात्िक िक्ष्यहरू:
ि.
सं.

स चक
वतििान अवस्था 
(आधार वषि)

आगािी ३/५ वषिको िक्ष्य

१
स्थानीय िेनिुा 
आधाररत दिवा खाजा

परम्परागत/सािा
न्य

१००% साििुावयक ववद्याियिा
पोषणयकु्त स्थानीय सािग्रीिा 
आधाररत साप्तावहक िेन ुअलनवायि िाग ु
गने

२
स्वच्छ र आधलुनक 
भान्छा कोठा

अलधकांििा अभाव
िाध्यलिक र आधारभ त तहका
१००% ववद्याियिा व्यवशस्थत र 
धवुाूँरवहत भान्छा र्र लनिािण गने

३
लनयलित ववद्याथी 
स्वास््य परीक्षण

आकशस्िक िात्र
गाउूँपालिकाका १००% ववद्याथीको
वावषिक ३ पटक स्वास््य परीक्षण गरी 
'लडशजटि स्वास््य प्रोर्ाइि राख्ने

४
थ्री-स्टार वास
प्रिाणीकरण

प्रारशम्भक अवस्था
गाउूँपालिकाका कम्तीिा ८०% 
ववद्याियिाई थ्री-स्टार वा हररत 
ववद्यािय' को रूपिा प्रिाशणत गने

५
इशन्सनेरेटरसवहतको 
स्यालनटरी िौचािय

आंशिक व्यवस्था
छात्राहरू अध्ययन गने १००% 
ववद्याियिा प्याड ववसजिन गने 
इशन्सनेरेटर िेलसन जडान गने

६ जङ्क रु्डिकु्त ववद्यािय आंशिक प्रयोग

गाउूँपालिकाका १००% ववद्यािय 
पररसरिाई प णि रूपिा जङ्क रु्ड 
लनषेलधत क्षेत्र र्ोषणा र कायािन्वयन 
गने

७ 
प्राथलिक उपचार र 
आकशस्िक औषधी 

सािान्य अवस्था 
१००% ववद्याियिा प्राथलिक उपचार 
कक्ष र न्य नति १ जना तालििप्राप्त 
सम्पकि  शिक्षक सलुनशित गने 
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४.५ आपतकािीन अवस्थािा शिक्षा 
४.५.१ पररचय
आपतकािीन अवस्था, जस्तै प्राकृलतक प्रकोप, िहािारी, द्वन्द्व वा अन्य सङ्कटका बेिा बािबालिकाको 
शिक्षा लनरन्तरता सलुनशित गनुि अत्यन्त िहत्त्वप णि हनु्छ। यस िििा ववद्यािय भवन क्षलतग्रस्त 
भए पलन वैकशल्पक कक्षा, अनिाइन वा साििुावयक आधारिा लसकाइको व्यवस्था गररन ु पछि। 
शिक्षण सािग्री, शिक्षक प्रशिक्षण र ववद्याथीहरूको पहुूँचिा ध्यान दिूँिै सबै बािबालिकािे सिान 
अवसर पाउनपुछि। आपतकािीन शिक्षािे िात्र बािबालिकाको लसकाइ लनरन्तरता सलुनशित गिैन,

उनीहरूको िानलसक स्वास््य, सरुक्षा र सािाशजक सरुक्षा पलन प्रवििन गछि। यसिे िीर्िकािीन 
ववकास र सिावेिी सिाज लनिािणिा योगिान परु् याउूँछ।
४.५.२ वतििान अवस्था

पैय ूँ गाउूँपालिका भौगोलिक रूपिा पहाडी भ भागिा अवशस्थत रहेकािे िनसनुजन्य ववपद् 
(जस्तै: बाढी, पवहरो) र भ कम्प जस्ता प्राकृलतक प्रकोपहरूको उच्च जोशखििा रहेको छ,

जसिे सिय-सियिा ववद्याियको लनयलित पठनपाठन र भौलतक संरचनािा प्रत्यक्ष क्षलत 
परु् याउने गरेको छ। कोलभड-१९ जस्ता िहािारी वा आकशस्िक ववपद्का सियिा 
गाउूँपालिकािे रेलडयो पाठ्यसािग्री, टोि लसकाइ, र अनिाइन िाध्यिबाट शिक्षण लसकाइिाई 
लनरन्तरता दिने केही प्रारशम्भक प्रयासहरू गरेको लथयो। हाि ववद्याियहरूिा ववपद् जोशखि 
न्य नीकरण र व्यवस्थापनसम्बन्धी सािान्य सचेतनाका कायिििहरू सञ्चािन हनु ेगरेका छन ्
भने नयाूँ लनिािण हनुे ववद्यािय भवनहरूिाई भ कम्पप्रलतरोधी बनाउने नीलत लिइएको छ।

यद्यवप आपतकािीन अवस्थािा शिक्षाको लनरन्तरता र सरुक्षा सलुनशित गने सन्िभििा 
गाउूँपालिकािा अझै ठोस प वितयारीको किी िेशखन्छ। गाउूँपालिकाका अलधकांि 
ववद्याियहरूसूँग आफ्नै ववशिष्टीकृत ववद्यािय ववपद् प वितयारी तथा प्रलतकायि योजना (School

Disaster Preparedness and Response Plan - SDPRP) छैन। आकशस्िक सङ्कटको सियिा वैकशल्पक 
लसकाइ (Alternative Learning) िाई तत्काि व्यवस्थापन गनि आवश्यक पने लडशजटि प्िेटर्िि,
एकीकृत ई-िलनिङ सािग्री, र शिक्षकहरूको प्राववलधक तत्परता (Technical Readiness) अझै 
किजोर छ। ववपद्का बेिा सरुशक्षत आश्रयस्थि वा वैकशल्पक कक्षाकोठा (Temporary

Learning Centers) को पवहचान र व्यवस्थापन गने प वितयारी संरचना अभाव छ। साथै,

आपतकािीन अवस्थािा ववद्याथी र शिक्षकहरूिा पनि सक्ने िानलसक तनाविाई कि गनि 
ववद्यािय तहिा िनोसािाशजक पराििि (Psychosocial Counseling) सेवा र प्राथलिक उपचारको 
एकीकृत संयन्त्र स्थापना हनु नसकेकािे, आगािी शिक्षा योजनािा सङ्कटकािीन िैशक्षक 
लनरन्तरतािाई एक रणनीलतक प्राथलिकताका रूपिा सिेट्नपुने िेशखन्छ।
४.५.३ उद्दशे्य
क) प्राकृलतक प्रकोप, िहािारी वा अन्य सङ्कटका बेिा पलन सबै बािबालिकािे सिान रूपिा 

लनरन्तर शिक्षा प्राप्त गनि पहुूँच र अवसर सलुनशित गनुि 
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ख) आपतकािीन अवस्थािा बािबालिकाको सरुक्षा, िानलसक स्वास््य र सिावेिी लसकाइ 
प्रवििन गिै िीर्िकािीन ववकासिा योगिान परु् याउनु

४.५.४  रणनीलतहरू 

क) गाउूँपालिकाका सबै साििुावयक ववद्याियहरूिा अलनवायि रूपिा 'ववद्यािय ववपद् प वितयारी 
तथा प्रलतकायि योजना तजुििा गरी िाग ुगने।

ख)  बाढी, पवहरो वा अन्य ववपद्का कारण ववद्यािय भवन क्षलत भएिा पठनपाठन सचुारु गनि 
गाउूँपालिका स्तरिा अस्थायी लसकाइ केन्द्रको सम्भाववत स्थान पवहचान र सािग्री भण्डारण 
गने।

ग)  इन्टरनेट र प्रववलधको पहुूँच नभएका क्षेत्रका ववद्याथीका िालग सङ्कटको सियिा प्रयोग गने 
गरी अर्िाइन लडशजटि सािग्री, िदुद्रत कायिपशुस्तका र गहृ-लसकाइ प्याकेजको ववकास 
गने।

र्) आपतकािीन अवस्थािा ि र शिक्षा तथा वैकशल्पक शिक्षा सञ्चािनका िालग शिक्षकहरूिाई 
अनिाइन कक्षा व्यवस्थापन र लडशजटि गेलिवर्केसनसम्बन्धी प वितयारी तालिि प्रिान गने।

ङ) सङ्कटको सियिा ववद्याथी र शिक्षकहरूिा पनि सक्ने िानलसक तनाव व्यवस्थापनका िालग 
ववद्यािय तहिा 'िनोसािाशजक पराििि र प्राथलिक उपचार सेवािाई एकीकृत गने।

च) गाउूँपालिकालभत्रका जोशखियकु्त भ गोििा रहेका ववद्याियहरूको 'भौलतक सरुक्षा र जोशखि 
म्यावपङ' गरी आवश्यकताअनसुार स्थानान्तरण वा प्रबिीकरणको व्यवस्था गने।

छ) ववपद्को सियिा सबैभन्िा बढी प्रभाववत हनु सक्ने अपािता भएका, िलित, सीिान्तकृत र 
छात्राहरूका िालग वविेष सरुक्षा र लसकाइ पहुूँचको रणनीलत अविम्बन गने।

ज) राविय ववपद् जोशखि न्य नीकरण तथा व्यवस्थापन प्रालधकरण र रेडिस जस्ता संस्थाहरूसूँग 
सिन्वय गरी ववद्याियहरूिा लनयलित रूपिा ववपद् प वितयारी नक्किी अभ्यास सञ्चािन गने।

झ) आकशस्िक सङ्कटका बेिा िैशक्षक कायिििहरूिाई लनरन्तरता दिन र बजेटको अभाव हनु 
नदिन गाउूँपालिका स्तरिा एक आकशस्िक िैशक्षक सङ्कटकािीन कोषको स्थापना गने।

ञ) रेलडयो, एर्एि, स्थानीय केबि वटभी र सािाशजक सञ्जािको िाध्यिबाट आपतकािीन 
अवस्थािा ि र शिक्षाका कायिििहरू सञ्चािन गनि स्थानीय सञ्चार िाध्यिहरूसूँग साझेिारी 
गने।

ट) ववद्यािय तहिा सरुक्षा र स्वच्छता कायि गनि ववपद्को सियिा पलन सरुशक्षत वपउने पानी 
र अस्थायी सरसर्ाइ सवुवधाहरू तत्काि पररचािन गने संयन्त्र बनाउने।

ठ) आपतकािीन अवस्थािा ववद्यािय व्यवस्थापन सलिलत शिक्षक अलभभावक सङ्घ र स्थानीय 
बाि क्िबहरूिाई सङ्कट व्यवस्थापन र स चना प्रवाहका िालग सविय गराउने।

ड) ववपद्को सियिा बािबालिकाहरूिा हनु सक्ने वहंसा, िवु्यिवहार र बािश्रिको जोशखि 
न्य नीकरण गनि ववद्यािय र सििुाय स्तरिा बाि संरक्षण संयन्त्रिाई सदुृढ गने।
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ढ) गाउूँपालिकाको शिक्षा िाखा र ववपद् व्यवस्थापन िाखालबच लनयलित सिन्वय कायि गरी 
ववपद् व्यवस्थापन योजनािा शिक्षाको एजेन्डािाई प्राथलिकताका साथ सिावेि गने।

ण)  सङ्कट सिाधान भई ववद्याियहरू पनुिः सञ्चािनिा आउूँिा ववद्यािय छोड्ने जोशखििा रहेका 
ववद्याथी पवहचान गरी उनीहरूिाई ववद्यािय र्कािउन वविेष व्याक टु स्कुि अलभयान 
सञ्चािन गने।

४.५.५  उपिशधध, नलतजा, प्रिखु वियाकिाप र िक्ष्य
क) उपिशधधिः 

आपतकािीन अवस्थािा बािबालिकाको सरुक्षा, िानलसक स्वास््य र सिावेिी लसकाइ प्रवििन 
गिै िीर्िकािीन ववकासिा योगिान पगेुको हनुेछ।

ख) प्रिखु वियाकिापहरु
अ) वैकशल्पक लसकाइ र प्राववलधक तत्परता
• अर्िाइन र िदुद्रत लसकाइ प्याकेज:

इन्टरनेट नभएका वा सञ्चार ववच्छेि भएका बेिा र्रिै बसेर पढ्न लिल्ने गरी स्वाध्ययन
सािग्री (Self-learning Materials) र कायिपशुस्तका (Workbooks) को सङ्कटकािीन भण्डारण
(Stockpiling) गने।

• शिक्षक लडशजटि सक्षिता तालिि:
िहािारी वा बन्िाबन्िी (Lockdown) को सियिा अनिोड गररएका लडशजटि प्िेटर्िि,
अनिाइन कक्षा र ई-िलनिङ सािग्री प्रयोग गरी ि र शिक्षा पढाउन शिक्षकहरूिाई प वितयारी
तालिि दिने।

• सञ्चार िाध्यिसूँग साझेिारी:
स्थानीय रेलडयो, एर्एि र केबि नेटवकि सूँग प वि-सम्झौता गरी आपतकािीन अवस्थािा
रेलडयो कक्षा वा िैशक्षक चेतनाि िक कायिििहरू प्रसारण गने संरचना तयार गने।

आ) सरुक्षा, िानलसक स्वास््य र संरक्षण
• िनोसािाशजक पराििि (Psychosocial Counseling):

सङ्कटको सियिा डर, त्रास वा िानलसक तनाविा परेका ववद्याथी र शिक्षकहरूका िालग
ववद्याियिै िनोसािाशजक प्राथलिक उपचार (PFA) र पराििि सेवा प्रिान गने।

• अस्थायी लसकाइ केन्द्र (TLC) व्यवस्थापन:
प्राकृलतक प्रकोपका कारण ववद्यािय भवन प णि क्षलत भएिा पाि वा स्थानीय उपिधध
सािग्री प्रयोग गरी तरुुन्त अस्थायी कक्षाकोठा र सङ्कटकािीन खानेपानी तथा सरसर्ाइ
(WASH in Emergencies) को प्रबन्ध गने।

• आकशस्िक िैशक्षक कोष (Emergency Education Fund):

गाउूँपालिका स्तरिा ववपद्को सियिा िैशक्षक सािग्री ववतरण र अस्थायी व्यवस्थापनका
िालग एक छुटै्ट 'आकशस्िक िैशक्षक सङ्कटकािीन कोष' स्थापना गने।
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ग) िक्ष्य लनधािरण (Target Setting)

आगािी योजना अवलध (३ िेशख ५ वषि) लभत्र आपतकािीन शिक्षाको क्षेत्रिा हालसि गररने स्पष्ट 
र पररिाणात्िक िक्ष्यहरू:

ि.सं. स चक 
वतििान अवस्था 
(आधार वषि)

आगािी ३/५ वषिको िक्ष्य

१
ववद्यािय ववपद् 
योजना (SDPRP)

हाि स्वीकृत नभएको
गाउूँपालिकाका १००% साििुावयक 
ववद्याियिा अद्यावलधक ववपद् प वितयारी 
योजना िाग ुगने

२
ववपद् प वितयारी 
नक्किी अभ्यास 
(Mock Drill)

अलनयलित/न्य न
१००% ववद्याियिा िैशक्षक सत्रिा 
कम्तीिा २ पटक भ कम्प/आगिागी 
प्रलतकायि अभ्यास गने

३
सङ्कटकािीन 
वैकशल्पक 
लसकाइ पहुूँच

कोलभड-१९ पलछ 
ससु्त

आपतकािीन अवस्थािा कम्तीिा ९५% 
ववद्याथीिाई वैकशल्पक वा ि र शिक्षाको 
पहुूँचिा ल्याउने

४
ि र 
शिक्षासम्बन्धी 
शिक्षक तालिि

सीलित क्षिता
गाउूँपालिकाका १००% िाध्यलिक र 
आधारभ त तहका शिक्षकिाई ि र शिक्षा र 
अनिाइन शिक्षणसम्बन्धी तालिि दिने

५
िनोसािाशजक 
पराििि सेवा 
पहुूँच

हाि उपिधध नभएको

प्रत्येक ववद्याियिा कम्तीिा १ जना 
शिक्षकिाई िनोसािाशजक प्राथलिक 
उपचार (PFA) को तालिि दिई सेवा 
सलुनशित गने

६
अस्थायी लसकाइ 
केन्द्र (TLC)

प वितयारी

सािग्री भण्डारण 
नभएको

गाउूँपालिका स्तरिा कम्तीिा ५ ओटा 
ववद्याियिाई तरुुन्त चिाउन पगु्ने अस्थायी 
लसकाइ सािग्री भण्डारण (Buffer Stock)

गने

७
आपतकािीन 
िैशक्षक कोष 
स्थापना

हाि नभएको
गाउूँपालिकािा एक स्थायी 'आकशस्िक 
िैशक्षक सङ्कटकािीन कोष' को स्थापना र 
कायिववलध लनिािण गने

४.६  ववद्यािय भौलतक प वािधार ववकास
४.६.१ पररचय

ववद्याियिा बािबालिकािे सरुशक्षत र गणुस्तरीय शिक्षा प्राप्त गनि भौलतक प वािधार अत्यन्त िहत्त्वप णि 
हनु्छ। शिक्षा लनयिाविी २०५९ अनसुार, प्रारशम्भक बािववकास तथा आधारभ त तहका प्रारशम्भक 
कक्षािा प्रलतववद्याथी ०.७५ वगि लिटर र उच्च आधारभ त तथा िाध्यलिक तहिा प्रलतववद्याथी १.०० 
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वगि लिटर क्षेत्रर्ि तोवकएको छ। यसिे प्रत्येक ववद्याथीिे पयािप्त स्थानिा पठनपाठन गनि सक्न े
वातावरण सलुनशित गछि।ववद्याियका आधारभ त भौलतक प वािधारिा सरुशक्षत ववद्यािय भवन, पढ्नका 
िालग कक्षाकोठा, खेिकुिका िालग खेििैिान, िौचािय, स्वच्छ पानी, सर्ाइ र पसु्तकािय/बकु 
कनिर जस्ता सवुवधा सिावेि हनु्छन।् राविय शिक्षा नीलत २०७६ िे ववद्याियिाई बाििैत्री, सरुशक्षत,

हररत र ववपद् जोशखििकु्त बनाउन भवन, कक्षाकोठा, र्लनिचर, प्रयोगिािा, िौचािय, पानी र 
पसु्तकािय जस्ता सम्प णि प वािधार ववकास गने नीलतगत व्यवस्थापन गरेको छ।यी प वािधारिे िात्र 
शिक्षािा पहुूँच सलुनशित गरी बािबालिकाको लसकाइ अनभुव, स्वास््य र सिग्र ववकासिा पलन 
योगिान परु् याउूँछ।
४.६.२ वतििान अवस्था

पैय ूँ गाउूँपालिकािा बािबालिकाको सरुशक्षत र गणुस्तरीय शिक्षा सलुनशित गनि ववद्यािय भौलतक 
प वािधार ववकासिा िगातार प्रयास भइरहेका छन।् गाउूँपालिकालभत्र रहेका साििुावयक र संस्थागत 
ववद्याियिा कक्षाकोठा, खेििैिान, िौचािय, वपउने पानी, र्लनिचर, पसु्तकािय/बकु कनिर िगायतका 
आधारभ त संरचना उपिधध छन।् प्रारशम्भक बािववकास तथा आधारभ त तहका कक्षािा प्रलतववद्याथी 
०.७५ वगि लिटर र उच्च आधारभ त तथा िाध्यलिक तहिा प्रलतववद्याथी १.०० वगि लिटर क्षेत्रर्ि 
सलुनशित गररएको छ।

गाउूँपालिकािे ववद्यािय भवन र अन्य प वािधारिाई सरुशक्षत, बाििैत्री तथा हररत ववद्याियको रूपिा 
ववकास गने नीलतअनसुार काि गिै आएको छ। केही ववद्याियिा भवन ववस्तार, खेििैिान सधुार 
र िौचािय/स्वच्छता सवुवधा सधुार गनि आवश्यक िेशखन्छ। यद्यवप, सबै ववद्याियिा ववपद् प्रलतरोधी 
प वािधार लनिािण, पयािप्त खेि क्षेत्र र पसु्तकािय सवुवधा सलुनशित गनि थप प्रयास जारी छ।

सिग्रिा, पैय ूँ गाउूँपालिकािे ववद्यािय भौलतक प वािधारको ववकासिा ठोस किि चाल्िै आएको भए 
पलन ववद्याियहरूको भौलतक वातावरण सधुार, सिावेिी पहुूँच र ववपद् जोशखि न्य नीकरणिा अझै 
योजना र स्रोतको आवश्यकता िेशखन्छ।
४.६.३ उद्दशे्य

क) सबै ववद्याियिा बािबालिकाको लसकाइ, स्वास््य र खेिकुिका िालग पयािप्त, सरुशक्षत र 
सिावेिी भौलतक प वािधार सलुनशित गनुि 

ख) ववद्यािय भवन र अन्य प वािधारिाई बाििैत्री, हररत र ववपद् जोशखििकु्त बनाउूँिै िीर्िकािीन 
वटकाउ ववकास प्रवििन गनुि 

४.६.४ रणनीलतहरू

क) गाउूँपालिकालभत्रका सबै साििुावयक ववद्याियहरूको भौलतक प वािधारको अवस्था र सधुारको 
आवश्यकता पवहचान गनि 'भौलतक प वािधार अलडट तथा म्यावपङ' गने।

ख)  नयाूँ लनिािण हनुे सबै ववद्याियका भवनहरू राविय भवन संवहता (National Building Code)

अनसुार अलनवायि रूपिा भ कम्प प्रलतरोधी र सरुशक्षत बनाउने।
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ग)  अपािता भएका बािबालिकाहरूको सहज पहुूँचका िालग सबै ववद्याियहरूिा र् याम्प (Ramp),

वविेष सङ्केत र सरुशक्षत िौचाियसवहतको 'अपाितािैत्री प वािधार' लनिािण गने।
र्)  ववद्याथीहरूको सखययाका आधारिा कक्षाकोठािा बस्ने उशचत व्यवस्था (र्लनिचर), पयािप्त 

उज्यािो र हावा आवतजावत हनुे बाििैत्री कक्षाकोठाको िापिण्ड िाग ुगने।
ङ)  प्रत्येक ववद्याियिा छात्र र छात्राहरूका िालग पयािप्त पानी र सरसर्ाइको सवुवधासवहतको 

'छुटै्ट िैविक िैत्री िौचािय' को व्यवस्था सलुनशित गने।
च) सबै ववद्याियिा सरुशक्षत, ििु र लनयलित वपउने पानीको सलुनशितताका िालग वाटर वर्ल्टर 

वा प्यरुरवर्केसन प्रणािी जडान गने।
छ)  बािबालिकाको िारीररक ववकासका िालग प्रत्येक ववद्याियिा खेििैिानको व्यवस्था गने 

र उपिधध नभएका ठाउूँिा 'भवटिकि वा इन्डोर' खेिकुि प वािधार लनिािण गने।
ज)  भ गोि र ववद्याथी सखययाअनसुार प्रत्येक ववद्याियिा भलिबि, धयाडलिन्टन, टेबिटेलनस 

िगायतका खेिकुि सािग्री र खेिकुि कुना (Sports Corner) को व्यवस्था गने।
झ)  ववद्यािय क्षेत्रिाई हररयािी, पयािवरणिैत्री र सनु्िर बनाउन अलनवायि रूपिा वकृ्षरोपण र 

'ववद्यािय बगैँचा' (School Garden) को अवधारणा िाग ुगने।
ञ)  ववद्याियहरूिा नवीकरणीय ऊजािको प्रयोगिाई प्रोत्साहन गनि वैकशल्पक ऊजाि (जस्तै: सौयि 

ऊजाि/Solar Power) जडान गरी उज्यािो र प्रववलधको लनरन्तरता सलुनशित गने।
ट) ववद्यािय भवनका छानाहरूिा वषाितको पानी सङ्किन (Rainwater Harvesting) गरी सरसर्ाइ र 

बगैँचािा उपयोग गने प्रणािीको ववकास गने।
ठ)  ववद्यािय पररसरलभत्र प्िाशस्टकजन्य सािग्रीको प्रयोगिाई लनषेध गिै प्िाशस्टकिकु्त

ववद्याियको नीलत कडाइका साथ िाग ुगने।
ड) परुानो र जीणि अवस्थािा रहेका ववद्यािय भवनहरूको प्राववलधक जाूँच गरी ििििः 

प्रबिीकरण (Retrofitting) वा पनुलनििािणको व्यवस्था गने।
ढ)  ववद्याियहरूिा सयुखा िौसििा हनु सक्ने आगिागीको जोशखि न्य नीकरणका िालग 

अलनवायि रूपिा 'अशग्न लनयन्त्रक उपकरण' (Fire Extinguisher) जडान गने।
ण)  चट्याङको उच्च जोशखि रहेका पहाडी क्षेत्रका ववद्याियहरूिा भवन र बािबालिकाको 

सरुक्षाका िालग 'िाइटलनङ एरेस्टर' (Lightning Arrester) जडान गने।
त)  ववद्याियहरूिा र्ोहोरिैिा व्यवस्थापनका िालग 'कुवहने र नकुवहने र्ोहोर' छुट्टाछुटै्ट सङ्किन 

गने डस्टलबन र कम्पोस्ट खाडिको व्यवस्था गने।
थ)  राविय बाििैत्री ववद्यािय प्रारूप (Child-Friendly School Framework) का भौलतक स चकहरूका 

आधारिा ववद्याियहरूको वगीकरण र सदुृढीकरण गने।
ि)  गाउूँपालिकाको शिक्षा बजेटको लनशित वहस्सा भौगोलिक रूपिा ववकट र प वािधार किजोर 

भएका ववद्याियहरूको भौलतक सधुारका िालग 'सिप रक अनिुान' का रूपिा छुट्याउने।
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ध) ववद्याियको भौलतक सम्पशत्त, खेििैिान र भवनहरूको िीर्िकािीन संरक्षण तथा 
ििितसम्भारका िालग एक 'स्थायी ववद्यािय ििितसम्भार कोष' (School Maintenance Fund) को 
स्थापना गने।

न)  प वािधार लनिािण र ििितसम्भार कायििा स्थानीय सििुाय, ववद्यािय व्यवस्थापन सलिलत र 
अलभभावकहरूको श्रििान तथा प्रत्यक्ष लनगरानी (Social Audit) िाई प्रोत्साहन गने।

४.६.५ उपिशधध, नलतजा तथा प्रिखु वियाकिापहरू र िक्ष्य
क) उपिशधधिः 

सबै ववद्याथीहरूिाई सरुशक्षत र उपयकु्त भौलतक वातावरणिा अध्ययन गने अवसर प्राप्त 
भएको हनुेछ।

ख) प्रिखु वियाकिापहरू 
अ) सरुशक्षत, सिावेिी र खेिकुि प वािधार ववकास

• भौलतक प वािधार अलडट र गरुुयोजना:
गाउूँपालिकालभत्रका सबै ववद्याियहरूको भवन, कक्षाकोठा, खेििैिान र िौचाियको वतििान
अवस्था जाूँच गनि 'भौलतक प वािधार अलडट' गरी प्राथलिकताका आधारिा सधुार गरुुयोजना
बनाउने।

• अपाितािैत्री र िैविक िैत्री प वािधार:
सबै ववद्याियिा दििशचयर गडु्ने र् याम्प (Ramp) लनिािण गने तथा छात्र र छात्राहरूका िालग
पयािप्त पानी र सरसर्ाइको सवुवधासवहतको 'छुटै्ट िौचािय' को व्यवस्था गने।

• खेिकुि प वािधार र िैिान व्यवस्थापन:
उपिधध जलिनको संरक्षण गरी खेििैिानको लनिािण/ििित गने र इन्डोर तथा आउटडोर
खेिकुिका िालग आवश्यक सािग्रीसवहतको 'खेिकुि कुना' (Sports Corner) स्थापना गने।

• कक्षाकोठा सदुृढीकरण र र्लनिचर व्यवस्थापन:
ववद्याथी सखययाअनसुार पयािप्त उज्यािो, हावा आवतजावत हनुे र उिेर अनकु िका बाििैत्री
डेस्क-बेन्च एवं र्लनिचरको व्यवस्था गने।

आ) बाििैत्री, हररत र ववपद् जोशखििकु्त ववद्यािय
• भ कम्प प्रलतरोधी लनिािण र प्रबिीकरण:

नयाूँ बने्न ववद्यािय भवनहरू राविय भवन संवहताअनसुार अलनवायि भ कम्प प्रलतरोधी बनाउने
र जीणि भवनहरूको प्राववलधक जाूँच गरी प्रबिीकरण (Retrofitting) गने।

• हररत ववद्यािय (Green School) अलभयान:
ववद्यािय पररसरिा अलनवायि वकृ्षरोपण, ववद्यािय बगैँचा (School Garden) को ववकास र
प्िाशस्टकजन्य सािग्रीको प्रयोगिाई प णि लनषेध गने।

• चट्याङ र आगिागी लनयन्त्रण उपकरण जडान:
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उच्च पहाडी भेगका ववद्याियहरूिा चट्याङबाट बचाउन 'िाइटलनङ एरेस्टर' (Lightning Arrester)

र आगिागीको जोशखि न्य नीकरणका िालग 'अशग्न लनयन्त्रक उपकरण' (Fire Extinguisher)

जडान गने।
• वैकशल्पक ऊजाि र पानी सङ्किन:

ववद्याियहरूिा लनरन्तर लबजिुी र प्रववलधको प्रयोगका िालग सौयि ऊजाि (Solar Power) जडान
गने र सरसर्ाइका िालग वषाितको पानी सङ्किन (Rainwater Harvesting) प्रणािी स्थापना गने।
ग) िक्ष्य लनधािरण (Target Setting)

आगािी योजना अवलध (३ िेशख ५ वषि) लभत्र ववद्यािय भौलतक प वािधार ववकासको क्षेत्रिा हालसि 
गररने स्पष्ट र पररिाणात्िक िक्ष्यहरू:

ि.सं. स चक 
वतििान अवस्था 
(आधार वषि)

आगािी ३/५ वषिको िक्ष्य

१
भ कम्प प्रलतरोधी र 
सरुशक्षत भवन

आंशिक रूपिा 
सरुशक्षत

गाउूँपालिकाका १००% ववद्याियका भवनहरू
सरुशक्षत र ववपद् प्रलतरोधी बनाउने

२
अपाितािैत्री पहुूँच
(Ramp र िौचािय)

हाि न्य न 
सखययािा

गाउूँपालिकाका १००% िाध्यलिक र आधारभ त 
ववद्याियिा र् याम्प र वविषे िौचािय सलुनशित 
गने

३
िैविक िैत्री 
िौचािय र ििु 
वपउने पानी

आंशिक 
व्यवस्था

छात्र र छात्राका िालग १००% छुट्टाछुटै्ट 
िौचािय र ििु वपउने पानी (Water Filter) को 
पहुूँच परु् याउने

४
खेििैिान र 
खेिकुि सािग्री 
पहुूँच

केहीिा 
खेििैिान 
अभाव

गाउूँपालिकाका १००% ववद्याियिा व्यवशस्थत 
खेि िैिान वा इन्डोर खेिकुि प वािधार र 
पयािप्त खेि सािग्री परु् याउने

५
हररत र 
प्िाशस्टकिकु्त
ववद्यािय

प्रारशम्भक 
अवस्था

गाउूँपालिकाका १००% ववद्याियिाई 'हररत 
तथा प्िाशस्टकिकु्त ववद्यािय' को रूपिा ववकास 
गने

६
चट्याङ र अशग्न 
सरुक्षा प्रणािी

अलधकांििा 
अभाव

जोशखियकु्त क्षेत्रका १००% ववद्याियहरूिा
िाइटलनङ एरेस्टर र अशग्न लनयन्त्रक उपकरण 
जडान गने

७
िीर्िकािीन 
ििितसम्भार कोष

हाि व्यवशस्थत 
नभएको

ववद्याियको भौलतक सम्पशत्त संरक्षणका िालग
१००% ववद्याियिा 'स्थानीय ववद्यािय 
ििितसम्भार कोष' स्थापना गने



63 

४.७ ववद्यािय शिक्षािा स चना तथा सञ्चार प्रववलध 
४.७.१ पररचय
ववद्यािय शिक्षाको गणुस्तर सधुार गरी सहरी तथा ग्रािीण, सगुि तथा िगुिि र लनजी तथा साििुावयक 
ववद्याियहरूलबच िेशखएको िैशक्षक गणुस्तरको िरुी र्टाउन एवि ् ववश्व ज्ञानभण्डारिा ववद्याथीको 
पहुूँच ववस्तार गरी उनीहरूको लसकाइको िायरा र्रावकिो पानि, वविेष गरी शिक्षण लसकाइ 
वियाकिापिा सधुार गनि, लसकाइ सािग्रीको प्रयोगिा पहुूँच बढाउन र िैशक्षक प्रिासन र 
व्यवस्थापनिाई सदुृढ तलु्याउन वतििान सियिा स चना तथा सञ्चार प्रववलध अपररहायि रहेको छ 
।नेपािको  संववधान,  २०७२  िे  स चनाको  हकिा  प्रत्येक नागररकको  आर्नो  वा 
साविजलनक  सरोकारको  कुनै  पलन ववषयको स चना िाग्ने र प्राप्त गने हक हनुेछ भनी िौलिक 
हकिा उल्िेख गरेको छ।शिक्षािा स चना तथा सञ्चार प्रववलधको ववकास तथा प्रयोगिे सबै ववद्याथीका 
िालग स चना तथा सञ्चार प्रववलधको आधारभ त पहुूँच पयुािइ लडशजटि लभन्नता कि गने, स चना तथा 
सञ्चार प्रववलधिाई शिक्षा लसकाइको साधनका रूपिा प्रयोग गरी लसकाइ सधुार गने, सबैका िालग 
शिक्षािा पहुूँच पयुािउने र शिक्षाको व्यवस्थापकीय तथा िासकीय पिलतिाई कुिि र प्रभावकारी 
बनाई सिुासनको प्रत्याभ लतका िालग स चना तथा सञ्चार प्रववलधको प्रयोगिाई सहयोग पयुािउन ु
पििछ।त्यसै गरी नेपािको स चना  तथा  सञ्चार  प्रववलध  नीलत,  २०७२  िे  स चना  तथा 
सञ्चारका  संरचनािा  पहुूँच  पयुािउने  ववषयिा  नीलत लनधािरण गरेको छ।
स चना तथा सञ्चार प्रववलध (ICT) ववद्यािय शिक्षािा लसकाइ प्रवियािाई थप प्रभावकारी, सहभागी र 
आधलुनक बनाउन प्रयोग गररन्छ। ICT िार्ि त ्शिक्षकहरूिे बह-ुिाध्यलिक सािग्री, अनिाइन स्रोत,

लडशजटि कक्षाकोठा र शिक्षण सफ्टवेयरको प्रयोग गरी पाठ्यििअनसुार लसकाइ अनभुव सििृ 
बनाउन सक्छन।् ववद्याथीहरूिाई खोज, अनसुन्धान, प्रोजेक्ट कायि र संवािात्िक लसकाइिा सहभागी 
गराउने ICT िे लसकाइिाई सविय र रचनात्िक बनाउूँछ।ववद्यािय शिक्षािा ICT को प्रयोगिे 
शिक्षणलसकाइिाई ववद्याथीकेशन्द्रत बनाउूँछ, स चना पहुूँच सशजिो बनाउूँछ, सहकायि र सञ्चार प्रवििन 
गछि र लडशजटि लसप ववकासिा सहयोग परु् याउूँछ। यसिे ज्ञान प्रालप्तिा सहजता ल्याउने िात्र 
होइन, भववष्यका िक्ष र सजृनिीि नागररक तयार पानििा पलन िहत्त्वप णि योगिान दिन्छ।
4.7.२ वतििान अवस्था
पैय ूँ गाउूँपालिकािे एक्काइसौँ िताधिीको आधलुनक शिक्षण लसकाइ अनकु ि शिक्षा प्रणािीिाई 
रूपान्तरण गनि ववद्याियहरूिा स चना तथा सञ्चार प्रववलध (ICT) को प्रयोगिाई ििििः अगालड 
बढाउूँिै िगेको छ। सङ्घीय सरकार र गाउूँपालिकाको साझेिारीिा हािसम्ि केही प्रिखु िाध्यलिक 
र आधारभ त ववद्याियहरूिा 'आइलसटी ल्याब' (ICT Lab) को स्थापना गररएको छ भने ववद्याियको 
िैलनक प्रिासलनक काि र त्याङ्क व्यवस्थापनका िालग कम्प्यटुर तथा वप्रन्टरको व्यवस्था 
लििाइएको छ। गाउूँपालिकाका अलधकांि ववद्याियहरूिे नेपाि सरकारको एकीकृत िैशक्षक 
व्यवस्थापन स चना प्रणािी (IEMIS) िार्ि त ् ववद्याथी र शिक्षकको अलभिेख अनिाइन प्रवववष्ट गने 
अभ्यास गरररहेका छन।् साथै, इन्टरनेट पहुूँच पगेुका केही ववद्याियहरूिा शिक्षण लसकाइिाई 
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रोचक बनाउन बहिुाध्यि (Multimedia Projector) को प्रयोग गरी लसकाउने प्रारशम्भक प्रयासहरू सरुु 
भएका छन।्
यद्यवप ववद्यािय शिक्षािा आइलसटीको प णि र प्रभावकारी उपयोग गने सन्िभििा केही आधारभ त र 
प्राववलधक चनुौतीहरू अझै कायिै छन।् गाउूँपालिकाका िगुिि र ग्रािीण भेगिा रहेका कलतपय 
ववद्याियहरूिा अझै पलन तीव्र गलतको भरपिो इन्टरनेट र लनरन्तर ववद्यतु ्आप लतिको ठुिो सिस्या 
रहेको छ, जसका कारण स्थावपत आइलसटी ल्याबहरू सिेत प णि क्षितािा सञ्चािन हनु सकेका 
छैनन।् ववद्याियहरूिा आइलसटी सािग्री त उपिधध छन,् तर ती सािग्रीिाई कक्षाकोठाको 
पाठ्यििसूँग जोडेर (ICT Integrated Pedagogy) पढाउन सक्ने िक्ष र प्रववलधिैत्री शिक्षकहरूको सखयया 
लनकै न्य न छ। धेरैजसो शिक्षकहरूिा अझै पलन परम्परागत सािग्रीका भरिा पढाउने िैिी हाबी 
छ। यसका साथै ववद्याियहरूिा कम्प्यटुर लबग्रकेो खण्डिा तत्काि ििितसम्भार (Maintenance) गने 
प्राववलधक जनिशक्तको अभाव र सफ्टवेयर वा लडशजटि िैशक्षक सािग्री (E-Learning Contents) को 
सीलित उपिधधताका कारण गाउूँपालिका स्तरबाटै एकीकृत आइलसटी कायिववलध र लडशजटि 
साक्षरता अलभयान सञ्चािन गनुिपने टड्कारो आवश्यकता िेशखन्छ।
४.७.३  उद्दशे्य

क) सबै ववद्याियिा स चना तथा सञ्चार प्रववलधको पहुूँच सलुनशित गरी शिक्षक र ववद्याथीको 
लसकाइ अनभुव प्रभावकारी बनाउनु

ख) ICT  को प्रयोगिार्ि त ्लडशजटि क्षिता, अनसुन्धान, सहकायि र रचनात्िक सोच ववकास गिै 
गणुस्तरीय र सिावेिी शिक्षा प्रवििन गनुि।

४.७.४  रणनीलतहरू

क) गाउूँपालिकाका सबै िाध्यलिक र आधारभ त ववद्याियहरूिा उच्च गलतको ब्रोडधयान्ड 
इन्टरनेटको पहुूँच सलुनशित गने।

ख) सबै साििुावयक ववद्याियहरूिा आवश्यकता र ववद्याथी सखययाका आधारिा आधलुनक
आईलसटी ल्याव र स्िाटि कक्षाकोठाको स्थापना गने।

ग)  कक्षाकोठािा प्रववलधको लनयलित प्रयोगका िालग प्रत्येक ववद्याियिा बहिुाध्यि वा 
इन्टरएशक्टभ लडशजटि बोडिको व्यवस्था गने।

र्) सबै शिक्षकहरूका िालग पाठ्यिि र शिक्षण ववलधिाई प्रववलधसूँग जोड्नेसम्बन्धी अलनवायि 
र चरणबि प्रयोगात्िक तालिि सञ्चािन गने।

ङ) नेपाि सरकारको पाठ्यिििा आधाररत लडशजटि िैशक्षक सािग्री, ई-पसु्तकािय र खिुा 
िैशक्षक स्रोतहरूको उपयोगिाई प्रोत्साहन गने।

च)  ग्रािीण र ववद्यतुको पहुूँच किजोर भएका क्षेत्रका ववद्याियहरूिा आइलसटी उपकरणहरूको 
लनरन्तर सञ्चािनका िालग सौयि ऊजािको व्यवस्था गने।

छ) ववद्याथीहरूिा रचनात्िक सोच, कोलडङ र अनसुन्धानात्िक क्षिता ववकास गनि ववद्यािय 
तहिा आइलसटी नवप्रवतिन क्िब गठन गने।
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ज) ववद्याियको िैशक्षक तथा प्रिासलनक अलभिेखिाई पारििी र व्यवशस्थत बनाउन एकीकृत 
िैशक्षक व्यवस्थापन स चना प्रणािीको प णि र सरुशक्षत उपयोग सलुनशित गने।

झ) ववद्याियका कम्प्यटुर तथा प्राववलधक उपकरणहरूको तत्काि ििितसम्भार र प्राववलधक 
सहयोगका िालग गाउूँपालिका स्तरिा एक आइलसटी द्रतु सेवा टोिी वा प्राववलधकको 
व्यवस्था गने।

ञ) सरुशक्षत लडशजटि वातावरण लनिािणका िालग ववद्याथी र शिक्षकहरूिा साइबर सरुक्षा र 
लडशजटि शिष्टाचारसम्बन्धी सचेतना कायििि सञ्चािन गने।

ट) शिक्षक र ववद्याथीहरूलबच िैशक्षक सािग्री साटासाट, गहृकायि व्यवस्थापन र प्राशज्ञक 
सहकायिका िालग अनिाइन लसकाइ व्यवस्थापन प्रणािीको ववकास र प्रयोग गने।

ठ) गाउूँपालिकालभत्रका प्रववलधिा उत्कृष्ट कायि गने ववद्यािय र प्रववलधिैत्री शिक्षकिाई पवहचान 
गरी वावषिक रूपिा परुस्कृत तथा रोि िोडिको रूपिा प्रस्ततु गने।

ड) कम्प्यटुर र प्रववलधको पहुूँचबाट वशञ्चत रहेका ववपन्न तथा अपािता भएका बािबालिकाहरूका 
िालग आइलसटी ल्याबिा वविेष पहुूँच र सहायकीय सफ्टवेयरहरूको व्यवस्था गने।

ढ) ववद्याियहरूिा सञ्चार र स चना प्रववलधको िीर्िकािीन ववकासका िालग लनजी क्षेत्र, ि रसञ्चार 
सेवा प्रिायक र गैरसरकारी संस्थाहरूसूँग साविजलनक-लनजी साझेिारी िोडेििा सहकायि 
गने।

ण) गाउूँपालिका स्तरिा ववद्यािय शिक्षािा स चना प्रववलधको प्रयोगिाई व्यवशस्थत र दिगो 
बनाउन एक व्यावहाररक 'स्थानीय आइलसटी शिक्षा कायिववलधतजुििा गरी िाग ुगने।

४.७.५  उपिशधध, नलतजा, प्रिखु वियाकिाप र िक्ष्य
क) उपिशधधिः 

ववद्याियिा स चना तथा सञ्चार प्रववलधको ववस्तार भई  लसकाइिाई प्रभावकारी, गणुस्तरीय 
र सान्िलभिक बनाउन सहयोग पगु्नकुा साथै ववद्यािय शिक्षाको व्यवस्थापनिा सधुार आइ 
सिुासन प्रवििन हनुेछ।

ख)   प्रिखु वियाकिापहरू
अ)  आइलसटी प वािधार र इन्टरनेट पहुूँच ववस्तार

• उच्च गलतको ब्रोडधयान्ड इन्टरनेट जडान:
गाउूँपालिकालभत्रका सबै िाध्यलिक र आधारभ त ववद्याियहरूिा शिक्षण लसकाइ र
प्रिासलनक प्रयोजनका िालग तीव्र गलतको इन्टरनेट ववस्तार गने।

• आधलुनक आइलसटी ल्याब (ICT Lab) स्थापना:
ववद्याथी सखययाका आधारिा पयािप्त कम्प्यटुर, पावर धयाकअप (सोिर वा य पीएस)
र नेटववकि ङ्सवहतको व्यवशस्थत कम्प्यटुर ल्याब लनिािण गने।

• स्िाटि क्िासरुि र िशल्टलिलडया व्यवस्थापन:
कक्षाकोठािा प्रववलधको प्रत्यक्ष प्रयोगका िालग िशल्टलिलडया प्रोजेक्टर (Multimedia

Projector) वा इन्टरएशक्टभ स्िाटि बोडि (Interactive Smart Board) जडान गने।
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आ)  लडशजटि क्षिता ववकास र प्रववलधिैत्री शिक्षण (Pedagogy)

• शिक्षक आइलसटी सक्षिता तालिि:
सबै शिक्षकहरूिाई कम्प्यटुर सञ्चािन, अनिाइन अनसुन्धान, र पाठ्यिििाई
प्रववलधसूँग जोडेर पढाउने (ICT Integrated Teaching) व्यावहाररक तालिि दिने।

• ई-िाइबे्ररी (E-Library) र लडशजटि सािग्री उपयोग:
नेपाि सरकारको िैशक्षक सािग्री केन्द्र, खिुा िैशक्षक स्रोत (OER) र ववलभन्न लडशजटि
लसकाइ ड्यासबोडिहरूिाई ववद्याियको लसकाइिा अलनवायि रूपिा जोड्ने।

• लसकाइ व्यवस्थापन प्रणािी (LMS) कायािन्वयन:
गहृकायि, अनिाइन परीक्षा र अलतररक्त पाठ्यसािग्री व्यवस्थापनका िालग ववद्यािय
तहिा लडशजटि लसकाइ सफ्टवेयर वा एिएिएस (LMS) प्रयोगिा ल्याउने।

इ)  प्राववलधक दिगोपन र सरुशक्षत लडशजटि वातावरण
• आइलसटी ििितसम्भार र प्राववलधक सहयोग:

ववद्याियका आइलसटी उपकरणहरू लबग्रूँिा तत्काि ििित गनि गाउूँपालिका स्तरिा
'प्राववलधक सहयोग संयन्त्र' (Technical Support Cell) को व्यवस्था गने।

• साइबर सरुक्षा र लडशजटि शिष्टाचार सचेतना:
ववद्याथी र शिक्षकहरूिाई अनिाइन संसारिा सरुशक्षत राख्न साइबर सरुक्षा (Cyber

Security) र सािाशजक सञ्जािको सरुशक्षत प्रयोगसम्बन्धी सचेतना कायििािा चिाउने।
• स्थानीय आइलसटी कायिववलध तजुििा:

गाउूँपालिकािा स चना प्रववलधको प्रयोगिाई व्यवशस्थत र दिगो बनाउन 'स्थानीय
आइलसटी शिक्षा लनिेशिका' लनिािण गने।

ग) िक्ष्य लनधािरण (Target Setting)

आगािी योजना अवलध (३ िेशख ५ वषि) लभत्र ववद्यािय शिक्षािा स चना तथा सञ्चार 
प्रववलधको क्षेत्रिा हालसि गररने स्पष्ट र पररिाणात्िक िक्ष्यहरू:

ि.सं. स चक
वतििान अवस्था 
(आधार वषि)

आगािी ३/५ वषिको िक्ष्य

१ ब्रोडधयान्ड 
इन्टरनेट पहुूँच

आंशिक/किजो
र

गाउूँपालिकाका १००% साििुावयक 
ववद्याियिा उच्च गलतको भरपिो इन्टरनेट 
परु् याउने

२
व्यवशस्थत 
आइलसटी 
ल्याब स्थापना

केही िा.वव. 
हरूिा िात्र

१००% िाध्यलिक र कम्तीिा ५०% 
आधारभ त ववद्याियिा आधलुनक कम्प्यटुर 
ल्याब स्थापना गने

३
िशल्टलिलडया 
प्रववलध प्रयोग

न्य न सखययािा
१००% िाध्यलिक ववद्याियका न्य नति २ 
ओटा कक्षाकोठािाई िशल्डलिलडया वा 
स्िाटि क्िासरुििा रूपान्तरण गने
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४
प्रववलधिैत्री 
(ICT Trained) 

शिक्षक
सीलित क्षिता

गाउूँपालिकाका १००% शिक्षकहरूिाई
शिक्षणिा प्रववलध प्रयोग (ICT Integrated

Pedagogy) सम्बन्धी तालिि दिने

५
ई-िाइबे्ररी र 
लडशजटि 
लसकाइ

अभ्यास नभएको
गाउूँपालिकाका कम्तीिा ८०% ववद्याियिा
लडशजटि ई-िाइबे्ररी र अनिाइन 
सािग्रीको पहुूँच सलुनशित गने

६
IEMIS र 
अनिाइन 
अलभिेखीकरण

सािान्य प्रयोग

गाउूँपालिकाका १००% ववद्याियको
प्रिासलनक, िैशक्षक र ववद्याथी प्रोर्ाइि 
ितप्रलतित लडशजटि िाध्यिबाट 
व्यवस्थापन गने

७
साइबर सरुक्षा 
सचेतना

नीलतगत 
व्यवस्था 
नभएको

गाउूँपालिकाका १००% िाध्यलिक तहका 
ववद्याथीिाई साइबर सरुक्षा र लडशजटि 
नवप्रवतिनसम्बन्धी साक्षरता प्रणािी 
स्थापना गने

पररच्छेि ५
ववद्यािय सिुासन तथा व्यवस्थापन

5.1 पररचयिः
शिक्षा जस्तो िहत्त्वप णि साविजलनक सेवािाई सबि, चसु्त, सेवाउन्िखु तथा पररणाििखुी बनाउनका 
िालग सिुासन र व्यवस्थापनको भ लिका ज्यािै िहत्त्वप णि रहन्छ।सािान्यतया सिुासन तथा 
व्यवस्थापनिे उत्तरिावयत्त्व, पारिशििता, शजम्िेवारीबोध वा जवार्िेहीपन, ववलधको िासन, सिता तथा 
सिावेशिता र व्यापक सहभालगता सलुनशित गरी योजनाका उदे्दश्यहरू प्रालप्तिा सहयोग परु् याउन 
तयार गररएका संरचना तथा प्रवकयाहरू जनाउूँछ।सिुासनको प्रत्याभ लतका िालग सहभालगता तथा 
सहिलतिा लनणिय तथा कायािन्वयन गनि, लनशित दृवष्टकोण वा उदे्दश्यिा आधाररत भइि कायि गनि, 
कायिसम्पािनिा प्राथलिकता दिइि उत्तरिावयत्व वहन गनि, कायिसम्पािनिा प्रभावकाररता तथा 
कायिकुििता कायि गनि, ववद्याथीको लसकाइप्रलत जवार्िेही बन्न र पारिशििता  तथा ववलधको 
सवोच्चता कायि गनि सहयोग पगु्ने गरी संरचना तथा कायि प्रवियाहरू व्यवशस्थत गररन ु
पििछ।शिक्षािा तीनै तहका सरकार, ववद्यािय तथा सििुाय, गैरसरकारी लनकाय तथा ववकास 
साझेिारहरूको भ लिका रहने भएकािे आआफ्नो भ लिकाअनसुार सिुासन कायि गनि यी सबैको 
योगिान आवश्यक हनु्छ ।नेपािको संववधानिा सङ्घ, प्रिेि र स्थानीय तह गरी तीन तहका 
सरकारका एकि र साझा अलधकारका स चीसवहत शिक्षाको िासकीय प्रबन्ध तथा व्यवस्थापन हनु े
व्यवस्था छ।ववद्यािय शिक्षाको यस योजनाको कायािन्वयनका िालग आवश्यक संस्थागत 
संरचनासवहत क्षिता ववकास, योजना कायािन्वयनको शजम्िेवारीसवहतको व्यवस्थापकीय प्रबन्ध र 
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उपयकु्त अनगुिन तथा ि ल्याख कन प्रणािी स्थावपत गनुि आवश्यक हनु्छ।यस पररच्छेििा सिुासन 
तथा व्यवस्थापनअन्तगित संस्थागत क्षिता ववकास, स्थानीय शिक्षा योजनाको कायािन्वयनको प्रबन्ध 
र अनगुिन तथा ि ल्याङ्कन जस्ता क्षेत्रहरू सिावेि गररएको छ ।
५.2 संस्थागत क्षिता ववकास
५.2.१ पररचय
नेपािको शिक्षा क्षेत्रको वतििान संस्थागत संरचना सङ्घीय स्वरूपिा तीनै तहिा प्रवाह गने िैशक्षक 
सेवािाई लनरन्तर गनि  तत्कािीन  सिस्या  सिाधानका  िालग कििचारीको  व्यवस्थापन  र  
सिठनात्िक  स्वरूपिा  केही  पररवतिन  गरी व्यवस्थापन गररएको छ।बिलिूँिो पररवेिअनसुार 
िासकीय संरचना, प्रवकया र क्षिता सधुार गररएिा िात्र िैशक्षक गलतववलध प्रभावकारी भई सिुासन 
कायि हनुे भएकािे सङ्घीय संरचनाअनसुार तीन तहको सरकारका अलधकार तथा िावयत्व, शिक्षािा 
भएको सखययात्िक ववस्तार, ज्ञान, ववज्ञान, प्रववलध र सञ्चारिा भएको ववकास, सािाशजक चेतनािा 
आएको पररवतिनिगायतका पक्षहरूिाई सिेत ववचार गरेर संस्थागत संरचना र क्षिता ववकास गरी 
सिुासन प्रवधिन गनुि आवश्यक िेशखएको छ ।
योजना कायािन्वयनका िालग गाउूँ कायिपालिका, गाउूँ सभा, गाउूँ शिक्षा सलिलत, वडा शिक्षा सलिलत,

ववद्यािय व्यवस्थापन सलिलत, शिक्षक अलभभावक सङ्घ, ववद्यािय  ियुय संयन्त्रका रूपिा रहेका 
छन।्शिक्षा योजनािा उशल्िशखत नीलत तथा कायिििहरूको सर्ि कायािन्वयनका िालग 
सरोकारवािाको क्षिता ववकास हनु जरुरी हनु्छ।त्यसका िालग सहभालगताि िक योजना लनिािण, 
सझुाव सङ्किन र प्रबोधीकरणिार्ि त ् कायािन्वयन संयन्त्रको क्षिता ववकास गररनेछ।योजनािा 
उशल्िशखत नीलत तथा कायिििको स्पष्टताववना सर्ि कायािन्वयन हनु सक्िैन।त्यसका िालग 
सरोकारवािा संयन्त्रको क्षिता ववकास  हनुिुा यसको  औशचत्य ठहछि।
नेपािको संववधानिा सङ्घ, प्रिेि र स्थानीय तहका एकि र साझा अलधकारको व्यवस्था गररएको 
छ।स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ को िर्ा ११ “ज” िा स्थानीय तहका २३ ओटा 
अलधकारहरूको व्यवस्था गरेको छ।ववलभन्न ऐन र काननुिार्ि त ्स्थानीय तहका अलधकारहरूिाई 
स्पष्ट पारेको छ।
नेपाििा शिक्षा क्षेत्रको वतििान संस्थागत संरचनातर्ि  दृवष्टगोचर गिाि सङ्घिा शिक्षा ववज्ञान तथा 
प्रववलध िन्त्रािय रहेको छ।सोअन्तगित शिक्षा तथा िानव स्रोत ववकास केन्द्र, पाठ्यिि ववकास 
केन्द्र र िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्द्र रहेका छन।्त्यसै गरी स्वायत्त लनकायका रूपिा राविय 
परीक्षा बोडि र शिक्षक सेवा आयोग पलन वियािीि छन।्साववकिा िैशक्षक जनिशक्त ववकास 
अन्तगितका रहेका २९ िैशक्षक तालिि केन्द्रिध्ये ७ ओटा केन्द्र प्रिेि िातहतिा हस्तान्तरण भई 
प्रिेि शिक्षा तालिि केन्द्रका रूपिा वियािीि रहेका छन।्
स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ कायािन्वयनिा आएपलछ त्यस ऐनबिोशजि तोवकएका २३ 
ओटा कायिबाहेक अन्य कायिका िालग शजल्िा तहिा शिक्षा ववकास तथा सिन्वय इकाइ राशखएको 
छ।प्रत्येक तहिा शिक्षा यवुा तथा खेिकुि िहािाखा / िाखाको व्यवस्था गररएको छ ।
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५.2.२ वतििान अवस्था
यस गाउूँपालिकािा  रहेका  िाखाहरूिध्ये  शिक्षा,  यवुा  तथा  खेिकुिसम्बन्धी  काि  शिक्षा,
यवुा  तथा खेिकुि  िाखािे  गिै  आएको  छ । शिक्षाको  कायििि  हेने  अिग्गै  िेखाको 
कििचारी  व्यवस्था  नहुूँिा  शिक्षा क्षेत्रको आलथिक शे्रस्ताको अलभिेखीकरण अपेक्षाकृत रूपिा 
व्यवशस्थत बन्न सकेको छैन। 
सबै ववद्याियहरूिा ववद्याियको सञ्चािन, रेखिेख र व्यवस्थापनिा सहयोग गनिका िालग ववद्यािय 
व्यवस्थापन सलिलत र शिक्षक अलभभावक सङ्घको कायिकारी सलिलत रहेका छन।्सबै ववद्याियहरूिा 
ववद्यािय सहयोगी र िाध्यलिक तह सञ्चािन  भएका  साििुावयक  ववद्याियिा  एक एक  जना  
ववद्यािय  सहायकको  व्यवस्थापन  गररएको  छ।प्रायिः जसो ववद्याियहरूिा ववद्यािय व्यवस्थापन 
सलिलतको बैठक लनयलित बसेको िेशखन्छ भने शिक्षक अलभभावक सङ्घको बैठक अपेक्षाकृत रूपिा 
बस्न सकेको पाइूँिैन।सबै ववद्याियहरूिे सािाशजक परीक्षण र अशन्ति िेखा परीक्षण गने गििछन।्
ववद्याियिा  नागररक  बडापत्र  राख्न,े  गनुासो  सनुवुाइ  संयन्त्रको  ववकास,  ववववधता  व्यवस्थापन,

अलभभावक  भेिा  र छिर्िजस्ता पक्षिा ववद्याियहरूिे उपिशधधप णि तररकािे काि गरेका 
छन।्यसिा योजनाका प्रारशम्भक बािववकास तथा शिक्षा, आधारभ त शिक्षा र िाध्यलिक शिक्षािा 
सबैको पहुूँच र सहभालगता सलुनशित गरी गणुास्तरिा सधुार, अनौपचाररक तथा आजीवन लसकाइका 
अवसरहरूको ववस्तार र सिता तथा सिावेशिताको प्रवधिनसवहत जवार्िेही िैशक्षक सिुासन कायि 
गने उदे्दश्यिे आवश्यक संस्थागत संरचना र प्रविया  स्थावपत गनि  खोशजएको  छ । त्यसका  
िालग आवश्यक  पने  क्षिता  ववकासको  आवश्यकता  पलन  पवहचान गररएको छ।शिक्षा 
ववकासका कायिििहरू कायािन्वयनका िालग ववद्यिान पिलतको सिीक्षा गरी  यस  शिक्षा  क्षेत्र  
योजनाको  प्रभावकारी  र  कुिि  कायािन्वयनका  िालग संस्थागत  संरचना,  क्षिता  र प्रवियािा  
िेशखएका चनुौतीहरू  पवहचान  गररएको  छ ।पवहचान  गररएका   चनुौतीहरू  सािना  गरी 
सिुासन  प्रवधिन गनिका िालग आवश्यक संरचना, क्षिता र प्रवियाको ववकास तथा पररवतिनको 
प्रस्ताव पलन गररएको छ ।स्थानीय  सरकार  सञ्चािन  ऐन,  २०७४  कायािन्वयनिा  आएपलछ 
त्यस  ऐनबिोशजि  तोवकएका  २३  ओटा  कायिबाहेक अन्य कायिका िालग शजल्िा तहिा शिक्षा 
ववकास तथा सिन्वय इकाइ र िशुम्बनी प्रिेििे  सािाशजक ववकास लडलभजन कायािियको स्थापना 
गरी  शिक्षा  प्रिासनका  लनकायहरू एकालतर  कािववहीन  भएको  पाइन्छ भने  अकोलतर  तीन 
ओटै  तहका  ववलभन्न  लनकायहरूलबचको  सिन्वय,  सहकायि  र सहसम्बन्ध किजोर भएको 
िेशखन्छ ।
५.2.३ उद्दशे्य
क) स्थानीय तहको अलधकार क्षेत्र अनसुार संस्थागत संरचना बनाउन,ु

ख) तीनै तहका सरकारलबचको अन्तरसम्बन्धिाई सदुृढ बनाउन,ु

ग) स्थानीय तहिा आवश्यक पने जनिशक्तको व्यवस्थापन गनुि,
र्) जनिशक्तहरूको संस्थागत क्षिता ववकास गनुि,
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५.2.४ रणनीलतहरू
क) स्थानीय तहिा शिक्षा व्यवस्थापन प्रभावकारी बनाउन आवश्यक नीलत तजुििा गने।
ख) संस्थागत संरचनाअनसुार आवश्यक जनिशक्तको व्यवस्था गने।
ग) कायिरत शिक्षक, कििचारी र प्रधानाध्यापकको क्षिता ववकास गने।
र्) शिक्षक पेसागत सहयोग प्रणािी स्थापना गरी उनीहरूको व्यावसावयक ववकास सलुनशित 

गने।
ङ) प्रधानाध्यापकिाई थप शजम्िेवार बनाई नेततृ्व र क्षिता ववकास गने।
च) ववद्यािय कायििि प्रभावकारी ढििे सञ्चािन गनि आवश्यक स्रोत र साधनको व्यवस्था 

गने।
छ) ववद्यािय प्रिासन र व्यवस्थापन संरचना सधुार गने।
ज) शिक्षक, प्रधानाध्यापक र कििचारीको पेसागत क्षिता ववकासका िालग तालिि सञ्चािन 

गने।
झ) ववद्यािय, शिक्षक र ववद्याथीको कायिसम्पािन लनयलित अनगुिन र ि ल्याङ्कन गने।
ञ) िानव, ववत्तीय र भौलतक स्रोतको प्रभावकारी व्यवस्थापन सलुनशित गने।
ट) स्थानीय सरकार, सििुाय र सरोकारवािासूँग सहकायि र सिन्वय बढाउने।
ठ) ICT र लडशजटि प्रणािीिार्ि त ्प्रिासन र शिक्षण–लसकाइ प्रवियािाई सदुृढ गने।
ड) ववद्यािय सधुार योजना, बजेट र नीलत लनिािणिा क्षिता अलभववृि गने।
ढ) ववपद् र आपतकािीन अवस्थािा ववद्यािय व्यवस्थापन र शिक्षकहरूको तयारी क्षिता 

ववकास गने।

५.2.५ उपिशधध, नलतजा, प्रिखु वियाकिाप र िक्ष्य
क) उपिशधधिः 

शिक्षाका सबै लनकाय तथा ववद्याियिा सिुासन प्रवििन भई बािबालिकाको लसकाइप्रलत 
उत्तरिायी प्रणािीको ववकास हनुेछ 

ख) प्रिखु वियाकिापहरू  
पैय ूँ गाउूँपालिकाको िैशक्षक सिुासन, ववद्यािय व्यवस्थापन, र नीलतगत व्यवस्थापनिाई सदुृढ 
बनाउनका िालग संस्थागत क्षिता ववकास (Institutional Capacity Development) सम्बन्धी प्रिखु 
वियाकिापहरू (Key Activities) र िक्ष्य लनधािरण (Targets) को खाका ति प्रस्ततु गररएको छ।
अ) नीलतगत, काननुी र सिठनात्िक सदुृढीकरण
• स्थानीय ऐन, लनयि र लनिेशिका तजुििा:

गाउूँपालिकाको आवश्यकताअनरुूप स्थानीय शिक्षा ऐन, शिक्षक िरबन्िी लििान कायिववलध,

सिावेिी शिक्षा लनिेशिका, र ववद्यािय सञ्चािन िापिण्डहरू लनिािण तथा पररिाजिन गने।
• गाउूँपालिका शिक्षा िाखाको सदुृढीकरण:
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शिक्षा िाखािाई आवश्यक प्राववलधक जनिशक्त (जस्तै: प्राववलधक सहायक, अनिाइन डाटा 
सम्पािक), भौलतक प वािधार र अनगुिनका िालग सवारी साधन तथा बजेटको व्यवस्था गने।

• िैशक्षक प्रोर्ाइि र डाटाबेस व्यवस्थापन:
गाउूँपालिकालभत्रका सबै ववद्यािय, शिक्षक, ववद्याथी र भौलतक प वािधारको अद्यावलधक
वववरणसवहतको स्थानीय िैशक्षक स चना व्यवस्थापन प्रणािी (Local EMIS) ववकास गने।

आ) ववद्यािय नेततृ्व र व्यवस्थापकीय क्षिता ववकास
• प्रधानाध्यापक नेततृ्व ववकास तालिि:

ववद्याियको प्रिासलनक, ववत्तीय र िैशक्षक गणुस्तर सधुार गनि प्रधानाध्यापकहरूका िालग
'ववद्यािय नतेतृ्व तथा व्यवस्थापन तालिि' (School Leadership Training) सञ्चािन गने।

• वव.व्य.स. (SMC) र शि.अ.सं. (PTA) अलभिखुीकरण:
ववद्यािय व्यवस्थापन सलिलत र शिक्षक अलभभावक सङ्घका पिालधकारीहरूिाई उनीहरूको
हक, अलधकार, कतिव्य र ववद्यािय सधुार योजना (SIP) लनिािणसम्बन्धी सर्न तालिि दिने।

• ववद्यािय सधुार योजना (SIP) को प्रभावकाररता:
प्रत्येक ववद्याियिे सििुायको सहभालगतािा आवलधक ववद्यािय सधुार योजना लनिािण गने
र सोही योजनाका आधारिा िात्र गाउूँपालिकािे बजेट ववलनयोजन गने पररपाटी बसाल्ने।

इ) अनगुिन, उत्तरिावयत्व र सिुासन प्रवििन
• लनयलित तथा सर्न अनगुिन प्रणािी:

शिक्षा िाखा, स्रोत व्यशक्त र लनवािशचत जनप्रलतलनलधहरू सशम्िलित टोिीद्वारा ववद्याियहरूको
लनयलित, आकशस्िक र नलतजािखुी अनगुिन तथा सपुररवेक्षण गने व्यवस्था लििाउने।

• सािाशजक तथा ववत्तीय परीक्षण (Social & Financial Audit):

सबै ववद्याियहरूिा अलनवायि रूपिा तोवकएको सियलभत्र सािाशजक परीक्षण (Social Audit) र
साविजलनक सनुवुाइ गराई पारिशििता र सािाशजक उत्तरिावयत्व सलुनशित गने।

• कायिसम्पािनिा आधाररत प्रोत्साहन:
ववद्यािय र प्रधानाध्यापकको कायिसम्पािन स चक (Performance Indicators) तयार गरी उत्कृष्ट
नलतजा ल्याउने ववद्याियिाई अनिुान तथा परुस्कार र किजोर हनुेिाई सधुारात्िक लनिेिन
दिने प्रणािी िाग ुगने।

ग) िक्ष्य लनधािरण (Target Setting)

आगािी योजना अवलध (३ िेशख ५ वषि) लभत्र संस्थागत क्षिता ववकास र िैशक्षक सिुासनको 
क्षेत्रिा हालसि गररने स्पष्ट र पररिाणात्िक िक्ष्यहरू:

ि.सं. स चक
वतििान अवस्था 
(आधार वषि)

आगािी ३/५ वषिको िक्ष्य

१
स्थानीय नीलत र 
लनिेशिका लनिािण

आंशिक/अप णि 
गाउूँपालिकाका िालग आवश्यक १००% 
िैशक्षक नीलत, लनयि र लनिेशिकाहरू लनिािण 
तथा कायािन्वयन गने
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२
तालििप्राप्त 
प्रधानाध्यापक 
िर

सािान्य अवस्था
गाउूँपालिकाका १००% प्रधानाध्यापकहरूिाई
नेततृ्व तथा ववत्तीय व्यवस्थापन तालिि प्रिान 
गने

३
वव.व्य.स. र 
शि.अ.सं. क्षिता 
ववकास

परम्परागत/सीलित
१००% ववद्याियका व्यवस्थापन सलिलत र 
शिक्षक अलभभावक सङ्घिाई वषििा कम्तीिा १ 
पटक क्षिता ववकास तालिि दिने

४
ववद्यािय सधुार 
योजना (SIP)

कायािन्वयन

आंशिक 
कायािन्वयन

गाउूँपालिकाका १००% ववद्याियिा अद्यावलधक 
र व्यावहाररक ५ वषे ववद्यािय सधुार योजना 
(SIP) िाग ुगने

५
सािाशजक र 
ववत्तीय परीक्षण

अलनयलित/सािान्य
गाउूँपालिकाका १००% ववद्याियिा प्रत्येक वषि 
अलनवायि सािाशजक परीक्षण र साविजलनक 
सनुवुाइ सलुनशित गने

६ 
लनयलित 
ववद्यािय 
अनगुिन िर 

न्य न/आकशस्िक 
प्रत्येक ववद्याियको वषििा कम्तीिा ४ पटक
(तै्रिालसक रूपिा) शिक्षा िाखा र ववज्ञ 
टोिीबाट सर्न अनगुिन गने 

७ 
कायिसम्पािन 
सम्झौता 

हाि िाग ुनभएको 
गाउूँपालिकाका १००% प्रधानाध्यापकहरूसूँग
कायिसम्पािनिा आधाररत सम्झौता (Performance

Contract) िाग ुगने 

५.3 स्थानीय शिक्षा योजना कायािन्वयनको प्रबन्ध
५.3.१ पररचय
सङ्घीय िासन प्रणािी कायािन्वयनसूँगै शिक्षाको व्यवस्थापन, सञ्चािन र ववकासको िहत्त्वप णि 
शजम्िेवारी स्थानीय तहिाई प्रिान गररएको छ। यस सन्िभििा स्थानीय तहिे आफ्नो क्षेत्रलभत्रको 
िैशक्षक आवश्यकता, प्राथलिकता र स्रोत साधनिाई ध्यानिा राखी शिक्षा योजना तयार गरी 
कायािन्वयन गने व्यवस्था लििाएको छ।
स्थानीय शिक्षा योजना भनेको स्थानीय तहको शिक्षा क्षेत्रिाई व्यवशस्थत, गणुस्तरीय र सिावेिी 
बनाउने उदे्दश्यिे तय गररएको रणनीलतक र कायािन्वयनिखुी योजना हो।यसिे ववद्यािय शिक्षा,
प्रारशम्भक बािववकास, वैकशल्पक शिक्षा, साक्षरता, सिावेिी शिक्षा, शिक्षक व्यवस्थापन, भौलतक 
प वािधार, लसकाइ उपिशधध सधुार िगायतका ववषयिाई सिेट्छ।
स्थानीय शिक्षा योजना कायािन्वयनको प्रबन्धअन्तगित योजना लनिािण, स्रोत व्यवस्थापन, कायािन्वयन,

सिन्वय, अनगुिन तथा ि ल्याङ्कनका स्पष्ट प्रविया र संरचनाहरू तय गररन्छ। यस प्रवियािा 
स्थानीय सरकार, ववद्यािय, शिक्षक, अलभभावक, सििुाय तथा सम्बशन्धत सरोकारवािाको सविय 
सहभालगता सलुनशित गररन्छ।
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५.3.२ वतििान अवस्थािः
गाउूँपालिकािे स्थानीय सरकारको अलधकार क्षेत्रअनसुार शिक्षा क्षेत्रको व्यवशस्थत ववकासका 
िालग स्थानीय शिक्षा योजना कायािन्वयनको प्रबन्ध गनेछ। गाउूँपालिकािे शिक्षा िाखािार्ि त ्
ववद्यािय शिक्षा, प्रारशम्भक बािववकास, सिावेिी तथा वैकशल्पक शिक्षा कायिििहरूको सिन्वय 
र व्यवस्थापन गनेछ। योजना कायािन्वयनअन्तगित गाउूँपालिकािे ववद्याियहरूको त्याङ्क सङ्किन 
तथा ववश्लषेण गने, ववद्यािय सधुार योजना कायािन्वयनिा सहजीकरण गने, शिक्षक िरबन्िी 
व्यवस्थापन तथा आवश्यकताअनसुार पनुववितरण गने, ररक्त पििा शिक्षक लनयशुक्त प्रवियािा 
सहजीकरण गने तथा शिक्षकहरूको पेसागत क्षिता ववकासका िालग तालिि, कायििािा, क्िस्टर 
बैठक र िेन्टररङ कायििि सञ्चािन गनेछ। साथै लसकाइ उपिशधध सधुार, सिावेिी तथा सिान 
पहुूँच सलुनशित गने कायििि सञ्चािन गने, ववद्यािय प वािधार ववकास गने, िैशक्षक गणुस्तर 
अलभववृि गने तथा लनयलित अनगुिन र ि ल्याङ्कन प्रणािीिाई सदुृढ बनाउने कायिहरू पलन गररन े
छन।् 
यसका अलतररक्त गाउूँपालिकािे सरोकारवािासूँग सिन्वय गरी स्थानीय आवश्यकता र 
प्राथलिकताका आधारिा शिक्षा योजना कायािन्वयनिाई प्रभावकारी बनाउने तथा आवश्यक 
जनिशक्त, स्रोत व्यवस्थापन र त्याङ्किा आधाररत लनणिय प्रवियािाई सदुृढ गने प्रयास गनेछ। 
जनिशक्त व्यवस्थापन, काननु कायिववलध लनिािण, बजेटको सलुनशितता, तीन तहका सरकारलबचको 
सिन्वय, सहकायि, वावषिक रणनीलतक योजना  र कायािन्वयन योजना लनिािण, अनगुिन योजना 
लनिािण, कायििि कायािन्वयन पशुस्तका तयारी, ववलभन्न सरोकारवािाहरूिाई कायिििहरूको 
बारेिा प्रबोधीकरण जस्ता कायिििहरू कायािन्वयन गररएको छ ।

५.3.३ उद्दशे्यहरूिः
क) शिक्षा योजनाको प्रभावकारी कायािन्वयनको सलुनशितता गनुि ।

५.3.४ रणनीलतहरूिः
क) सङ्घीय तथा प्रिेि तहबाट ववत्तीय हस्तान्तरणिार्ि त ्प्राप्त ससति अनिुान तथा अन्य अनिुान 

र आफ्नै स्रोतको बजेटसिेत संिग्न गरी वावषिक शिक्षा बजेट तथा कायििि तयार गने।
ख) कायििि कायािन्वयनका िालग आवश्यकतानसुार काननु, कायिववलध तथा लनिेशिका ववकास 

गने ।
ग) कायििि कायािन्वयनको लनयलित अनगुिन तथा सहजीकरण गरी ववद्याियिा कायिििहरू 

प्रभावकारी रूपिा कायािन्वयन हनुे सलुनशितताका साथै सिस्या सिाधानका िालग आवश्यक 
नीलत लनिेिन तथा सिन्वय गने ।

र्) एकीकृत िैशक्षक स चना व्यवस्थापनिार्ि त ् लनयलित रूपिा कायििि कायािन्वयन तथा 
त्यसका नलतजाहरूको वववरण तयार गने, त्यसको सिीक्षा गरी थप सधुारिा प्रयोग गने।

ङ) ववद्याियिा ववद्यािय व्यवस्थापन सलिलत र शिक्षक अलभभावक सङ्घ गठन गने र 
ववद्याियिाइि ववद्यािय सधुार योजना ववकास र कायािन्वयनिा सहजीकरण गने ।

च) ववद्यािय सधुार योजना (SIP) लनिािण तथा अद्यावलधक गनि िगाउने ।
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छ) ववद्यािय व्यवस्थापनिाइि सिक्तीकृत र सदुृढ गरी लनधािररत कायििि कायािन्वयनका िालग 
प्रधानाध्यापकिाइि शजम्िेवारी प्रिान गरी उत्तरिायी बनाउने।

ज) ववत्तीय व्यवस्थापन, खररि प्रविया, शिक्षक व्यवस्थापन तथा शिक्षकको कक्षाकोठािा सिय 
तथा कायिको सलुनशिततासम्बन्धी आवश्यक िापिण्ड तयार गरी िाग ुगने ।

झ) अलभभावक तथा सरोकारवािाहरूसूँग अन्तरविया तथा सहकायि गनि अलभभावक भेिा तथा 
बैठकहरू आयोजना गने र सािाशजक परीक्षणिाइि प्रभावकारी बनाउने ।

ञ) साििुावयक लसकाइ  केन्द्रिार्ि त ् सबै उिेर सि हका लसकारुहरूका िालग साक्षरता,
साक्षरोत्तर, लनरन्तर शिक्षा, वैकशल्पक शिक्षा तथा आय आजिन र लसप ववकासका कायिििहरू 
सञ्चािन गिै आजीवन लसकाइ केन्द्रका रूपिा सिेत कायि गने। 

५.3.५ उपिशधध, नलतजा, प्रिखु वियाकिाप र िक्ष्य
क) उपिशधधिः 

शिक्षा योजनाको प्रभावकारी कायािन्वयनको सलुनशितता भएको हनुेछ। 
ख) प्रिखु वियाकिाप
अ) संस्थागत संरचना र सिन्वय संयन्त्र

• स्थानीय शिक्षा योजना कायािन्वयन सलिलत गठन:
गाउूँपालिका अध्यक्ष वा शिक्षा सलिलतको संयोजकत्विा सरोकारवािाहरू (प्रधानाध्यापक,

शिक्षाववद्, अलभभावक र नागररक सिाज) सशम्िलित एक उच्चस्तरीय 'शिक्षा योजना
कायािन्वयन तथा सिन्वय सलिलत' गठन गने।

• अन्तर-िाखा र बह-ुसरोकारवािा सिन्वय:
शिक्षा योजनािा रहेका स्वास््य, प वािधार र स चना प्रववलधका कायिििहरूिाई सर्िताप विक
सम्पन्न गनि गाउूँपालिकाको स्वास््य, योजना, प वािधार ववकास िाखा र सािाशजक ववकास
सलिलतसूँग तै्रिालसक सिन्वय बैठक सञ्चािन गने।
ख) स्रोत पररचािन र बजेट व्यवस्थापन

• िध्यकािीन खचि संरचना (MTEF) सूँग आबिता:
शिक्षा योजनाका वियाकिापहरूिाई गाउूँपालिकाको वावषिक बजेट र िध्यकािीन खचि
संरचनासूँग आबि गरी स्रोतको सलुनशितता गने।

• साझेिारी र प रक कोष स्थापना:
सङ्घीय र प्रिेि सरकारका ससति अनिुानहरूका अलतररक्त गैरसरकारी संस्था, लनजी क्षेत्र
(CSR), र वैिेशिक ववकास साझेिारहरूसूँग साझेिारी गरी स्रोत पररचािन गने।
आ) अनगुिन, ि ल्याङ्कन र योजना पररिाजिन

• नलतजािखुी अनगुिन स चक (M&E Indicators) ववकास:
शिक्षा योजनाको प्रगलतको िापन गनि स्पष्ट, पररिाणात्िक र ववशिष्ट स चकहरूसवहतको
अनिाइन अनगुिन ड्यासबोडि तयार गने।

• वावषिक सिीक्षा र िध्यावलध ि ल्याङ्कन:
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प्रत्येक आलथिक वषिको अन्त्यिा योजनाको 'वावषिक प्रगलत सिीक्षा' (Annual Progress Review) गने 
र योजना अवलध (३ िेशख ५ वषि) को लबचिा एक स्वतन्त्र ववज्ञ टोिीद्वारा 'िध्यावलध 
ि ल्याङ्कन' (Mid-term Evaluation) गराई आवश्यकताअनसुार योजना पररिाजिन (Rolling Plan) गने।

• स्थानीय िैशक्षक प्रलतवेिन (State of Education Report) प्रकािन:
पैय ूँ गाउूँपालिकाको िैशक्षक अवस्था, चनुौती र उपिशधधहरू सिेवटएको वावषिक प्रलतवेिन
साविजलनक गने।
ग) िक्ष्य लनधािरण (Target Setting)

आगािी योजना अवलध (३ िेशख ५ वषि) लभत्र स्थानीय शिक्षा योजना कायािन्वयन 
प्रबन्धको क्षेत्रिा हालसि गररने स्पष्ट र पररिाणात्िक िक्ष्यहरू:

ि.सं. स चक 
वतििान अवस्था 
(आधार वषि)

आगािी ३/५ वषिको िक्ष्य

१
कायािन्वयन र 
सिन्वय सलिलत 
बैठक

हाि गठन नभएको
वषििा कम्तीिा ४ पटक (तै्रिालसक 
रूपिा) कायािन्वयन सलिलतको अलनवायि 
सिीक्षा बैठक बस्ने

२
वावषिक बजेट 
आबिता (MTEF)

तिथि/सािान्य
शिक्षा योजनाका १००% 
कायिििहरूिाई गाउूँपालिकाको वावषिक 
योजना र बजेटिा सिावेि गने

३
बजेट पररचािन 
र खचि िक्षता

ववलनयोजन विज हनुे
शिक्षा क्षेत्रिा ववलनयोशजत बजेटको 
न्य नति ९५% खचि र ववत्तीय अनिुासन
सलुनशित गने

४
वावषिक प्रगलत 
सिीक्षा 
कायििािा

अलनयलित

प्रत्येक वषिको साउन/भिौ िवहनालभत्र
१००% सरोकारवािाहरूको
सहभालगतािा वावषिक िैशक्षक सिीक्षा 
गने

५
िध्यावलध र 
अशन्ति ि ल्याङ्कन

हाि नभएको
योजना िाग ुभएको तेस्रो वषििा १ पटक 
िध्यावलध र पाूँचौँ वषििा अशन्ति ि ल्याङ्कन
सम्पन्न गने

६ 
साझेिारी र बाह्य 
स्रोत पररचािन 

न्य न साझेिारी 
शिक्षा योजनाका कम्तीिा २०% नवीन 
वियाकिापहरू बाह्य साझेिार र लनजी 
क्षेत्रको सहकायििा सञ्चािन गने 

७ 
िैशक्षक प्रलतवेिन 
प्रकािन 

हाि नभएको 
प्रत्येक वषि पैय ूँ गाउूँपालिकाको 'वावषिक 
स्थानीय िैशक्षक प्रलतवेिन' अलनवायि 
रूपिा प्रकािन गने 
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५.4  अनगुिन तथा ि ल्याङ्कन 
५.4.१ पररचय
स्थानीय तहिे शिक्षा कायििि कायािन्वयन वावषिक स्वीकृत कायिििअनरुूप कायािन्वयन गनेछ। 
स्थानीय तह र  ववद्याियको आधारभ त तहिा सञ्चािन हनुे कायिििहरूको प्रभावकारी कायािन्वयनिा 
जोड दिइएको छ।प्रत्येक ववद्याियिे र स्थानीय तहिे बजेटिा तोवकएको शजम्िेवारीअनसुार 
कायििि सञ्चािन गने छन।्कायििि सञ्चािनका िालग बजेट र आवश्यक प्रबन्ध शिक्षा िाखािे 
गनेछ।
जब कायिििहरूको कायािन्वयन भए नभएको अनगुिन ि ल्याङ्कन गनि पालिका तहिा शिक्षा, यवुा 
तथा खेिकुि िाखा प्रिखुको संयोजनिा अनगुिन सलिलत र ववद्यािय तहिा वव.व्य.स. र प्र.अ.को 
नेततृ्विा कायिििहरूको प्रभावकारी कायिन्वयनको अनगुिन गररनेछ।ववद्यािय अनगिुनका िििा 
गाउूँपालिकािे सिग्र पक्षको (िैशक्षक, प्रिासलनक, िैशक्षक र भौलतक) लनयलित अनगिुन, सपुररवेक्षण,

लनरीक्षण गने छन।्अनगिुनपिात ् सरोकारवािाहरूसूँग सिीक्षा बैठक गरी अनकुरणीय पक्षको 
प्रचार प्रसार र सधुारात्िक पक्षका िालग कायियोजना बनाई कायािन्वयन गररनेछ।कायििि 
कायािन्वयनका िालग नीलतगत रूपिा पालिका र ववद्यािय स्तरिा कायििि अनगुिन तथा ि ल्याङ्कन 
सलिलत बनाई सविय हनुछे। 
५.4.२ वतििान अवस्था
स्थानीय तहिा िैशक्षक क्षते्रालधकार अनसुारका कायिहरूिा अनगुिन, लनयिन र ि ल्याङ्कन गने कायि 
गरररहेको छ।खास गरी शिक्षा िाखाबाट अनगुिन तथा ि ल्याङ्कन गने गररएको र 
जनप्रलतलनलधहरूबाट पलन सिय सियिा अनगुिन गररएको छ।ववद्याियिा वव.व्य.स. र प्र.अ.को 
नेततृ्विा अनगुिन गने गरेको छ।कवहिेकाहीीँ गररएका अनगुिनिे सधुारात्िक सझुाव दिने तर 
त्यसको कायािन्वयन गने पररपाटी छैन।प्रभावकारी अनगुिन र ि ल्याङ्कनको स्थायी प्रणािी लनिािण 
र पररचािनिा सिस्या छ।सर्िता, लसकाइ र राम्रा अभ्यासहरूको िस्तावेजीकरण र प्रचार 
प्रसारको पलन खाूँचो रहेको छ।
ऐन, लनयिअनसुार कायि भए नभएको िेखाजोखा गने, िक्ष्य तथा उदे्दश्यका आधारिा प्रगलत िापन 
गने र क्षेत्रगत उदे्दश्य तथा िक्ष्यिा भएको रणनीलत तथा नीलतगत प्रवाहको  ि ल्याङ्कन गने कायिहरू 
लनयलित रूपिा भइरहेका छन।्सबै तहको सेवा व्यवस्थापन तथा सेवा प्रवाहका िालग ववत्तीय 
व्यवस्थापकीय र प्राववलधक पक्षको अनगुिन िेखाजोखा तथा ि ल्याङ्कन गररनेछ। 
गाउूँ शिक्षा योजनाको प्रचारप्रसार गनि सरोकारवािाहरूिाई भेिा गराई, स चना तथा प्रववलधको अन्य 
िाध्यिबाट जानकारी गराइनेछ। योजनाको कायािन्वयनको िििा आवश्यक सहयोग तथा 
सहकायिका िालग गाउूँपालिका तथा सम्बशन्धत वडाहरूिे यस योजनासूँग सम्बशन्धत तह तथा 
लनकायहरूसूँग आवश्यक प्रत्यक्ष भेटर्ाट वा पत्राचार गनेछ।योजनाको कायािन्वयनका िििा 
गाउूँपालिका, वडाहरू, सम्बशन्धत सलिलत तथा उपसलिलतहरूको बैठक कायितालिका वा 
आवश्यकताअनसुार बस्नेछ।
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५.4.३ उद्दशे्य
क) अनगुिन तथा ि ल्याङ्कनका िालग संयन्त्रको लनिािण गनुि। 
ख) अनगुिन तथा ि ल्याङ्कन प्रणािीिाई नलतजािा आधाररत बनाउन ु।
ग) योजना कायािन्वयनको िििा आएका सिस्या तथा चनुौतीहरूिाई सम्बोधन गरी अपेशक्षत 

उपिशधध हालसि गनुि ।
५.4.४ रणनीलतहरू
क) प्रभावकारी अनगुिनको िालग संयन्त्र लनिािण गने ।
ख) िैशक्षक अनगुिन तथा ि ल्याख कन िागििििन लनिािण र प्रयोग गने।
ग) कायिििको अनगुिन तथा ि ल्याख कन र प्रलतवेिनका िालग एकीकृत िैशक्षक स चना 

व्यवस्थापन प्रणािी सञ् चािनिा ल्याउन।े
र्) नलतजाि िक अनगुिन तथा ि ल्याख कन प्रणािी अविम्बन गने ।
ङ) ववद्याथी उपिशधध परीक्षण तथा ववद्यािय कायिसम्पािन परीक्षािाइि थप व्यवशस्थत र लनयलित 

गने।
च) कक्षाकोठाको लसकाइको अनगुिन, सपुररवेक्षण तथा ि ल्याख कनिाई प्रभावप णि बनाउन 

कायिस्थििा आधाररत अनगुिन, ि ल्याख कन, सपुररवेक्षण एवि ्प्रलतवेिन प्रणािी प्रबन्ध गने।
छ) योजनाअन्तगित सञ्चालित कायििि तथा पररयोजना वा वियाकिापहरूको लनयलित आवलधक, 

िध्यावलधक तथा अशन्ति ि ल्याख कन प्रणािी स्थावपत गने ।
५.4.५ उपिशधध, प्रिखु नलतजा, प्रिखु वियाकिाप र िक्ष्य

क) उपिशधधिः 
प्रभावकारी अनगुिनको िाध्यिबाट योजना कायािन्वयनका चरणिा आएका सिस्या तथा 
चनुौतीहरूिाई सियिै सम्बोधन भई अपेशक्षत उपिशधध हालसि हनुे र योजनाको 
ि ल्याङ्कनिा आधाररत भई आवश्यकतािा आधाररत योजना लनिािणका िालग पषृ्ठपोषण 
प्राप्त हनुेछ ।

ख) प्रिखु वियाकिाप 
ववद्यािय शिक्षा र शिक्षा योजना कायािन्वयनको लनयलित सपुररवेक्षण, पषृ्ठपोषण र गणुस्तर 
िापनका िालग आगािी योजनािा लनम्न प्रिखु वियाकिापहरू सिेवटनेछ।
अ) अनगुिन प्रणािीको संस्थागत र प्राववलधक सदुृढीकरण

• एकीकृत अनगुिन लनिेशिका र स चक ववकास:
गाउूँपालिका स्तरिा ववद्यािय शिक्षाको भौलतक, ववत्तीय र िैशक्षक पक्ष िापन गने गरी स्पष्ट
र िापनयोग्य स चकहरू (M&E Indicators) सवहतको 'स्थानीय अनगुिन तथा ि ल्याङ्कन
लनिेशिका' तजुििा गने।

• लडशजटि अनगुिन ड्यासबोडि (Digital Monitoring App/Dashboard):
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ववद्याियहरूको उपशस्थलत, भौलतक अवस्था, दिवा खाजाको गणुस्तर र लसकाइ प्रगलतको ररयि-
टाइि (Real-time) अनगुिन गनि िोबाइि एप वा अनिाइन ड्यासबोडिको ववकास गरी प्रयोगिा 
ल्याउने।

• अनगुिन टोिीको क्षिता ववकास:
गाउूँपालिकाका शिक्षा िाखाका कििचारी, प्राववलधक सहायक, स्रोत शिक्षक र सािाशजक
ववकास सलिलतका सिस्यहरूिाई नलतजािखुी अनगुिन र सपुररवेक्षणसम्बन्धी वविेष तालिि
दिने।
आ) बह-ुस्तरीय र सर्न ववद्यािय अनगुिन

• लनयलित तथा आकशस्िक ववद्यािय लनरीक्षण:
शिक्षा िाखा र ववज्ञ टोिीद्वारा गाउूँपालिकाका सबै ववद्याियहरूिा कम्तीिा तै्रिालसक रूपिा
लनयलित र सिय-सियिा ववनास चना आकशस्िक लनरीक्षण (Surprise Visits) गने व्यवस्था
लििाउने।

• संयकु्त अनगुिन (Joint Monitoring):

जनप्रलतलनलध, कायिपालिका सिस्य, शिक्षा सलिलत, ववद्यािय व्यवस्थापन सलिलत र शिक्षक
अलभभावक सङ्घका पिालधकारीहरू तथा प्रलतलनलधहरू सशम्िलित संयकु्त टोिीद्वारा वषििा िईु
पटक पालिकाव्यापी बहृत ्अनगुिन सञ्चािन गने।

• कक्षाकोठा सर्न पयिवेक्षण (Classroom Observation):

केवि प्रिासलनक अलभिेख िात्र नहेरी शिक्षकको शिक्षण ववलध र ववद्याथीको लसकाइ स्तर
िापन गनि कक्षाकोठािै पगेुर प्रत्यक्ष सर्न पयिवेक्षण गने र अन-ि-स्पट (On-the-spot)

पषृ्ठपोषण दिने।
ग) ि ल्याङ्कन, उत्तरिावयत्व र लसकाइ सधुार

• कायिसम्पािनिा आधाररत सिीक्षा र र् यावङ्कङ:
अनगुिनबाट प्राप्त त्याङ्कका आधारिा प्रत्येक वषि गाउूँपालिकाका ववद्याियहरूको 'िैशक्षक
तथा व्यवस्थापकीय र् यावङ्कङ' (School Ranking) साविजलनक गने।

• िध्यावलध र अशन्ति ि ल्याङ्कन:
शिक्षा योजना कायािन्वयनको तेस्रो वषििा बाह्य वविेषज्ञ टोिीिार्ि त ् 'िध्यावलध ि ल्याङ्कन'

(Mid-term Evaluation) र पाूँचौँ वषििा 'अशन्ति प्रभाव ि ल्याङ्कन' (Impact Evaluation) गराउने।
• तै्रिालसक प्रधानाध्यापक सिीक्षा बैठक:

अनगुिनका िििा िेशखएका सिस्या र असि अभ्यासहरू (Best Practices) साटासाट गनि
प्रत्येक तै्रिालसकको अन्त्यिा गाउूँपालिका स्तरिा सबै प्रधानाध्यापकहरूको सिीक्षा बैठक
आयोजना गने।
ग) िक्ष्य लनधािरण (Target Setting)

आगािी योजना अवलध (३ िेशख ५ वषि) लभत्र ववद्यािय शिक्षाको अनगुिन तथा ि ल्याङ्कनको क्षेत्रिा 
हालसि गररने स्पष्ट र पररिाणात्िक िक्ष्यहरू:
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ि.सं. स चक
वतििान अवस्था 
(आधार वषि)

आगािी ३/५ वषिको िक्ष्य

१
अनगुिन लनिेशिका 
र स चक लनिािण

हाि उपिधध 
नभएको

योजनाको पवहिो वषिलभतै्र १००% स्थानीय 
अनगुिन लनिेशिका र स चकहरू स्वीकृत गरी 
िाग ुगने

२
लनयलित ववद्यािय 
अनगुिन िर

अलनयलित/न्य न
गाउूँपालिकाका १००% ववद्याियहरूको वषििा 
कम्तीिा ४ पटक (तै्रिालसक) सर्न अनगुिन 
गने

३
लडशजटि अनगुिन 
प्रणािी (LMS/App)

हाि अभ्यास 
नभएको

कम्तीिा ८०% ववद्याियको अनगुिन र ररपोवटिङ
लडशजटि एप वा अनिाइन प्रणािीिार्ि त ्गने

४
कक्षाकोठा प्रत्यक्ष 
पयिवेक्षण

न्य न/औपचाररक 
िात्र

ववद्यािय अनगुिनका िििा कम्तीिा ५०% 
शिक्षकहरूको कक्षाशिक्षणको  प्रत्यक्ष पयिवेक्षण 
र पषृ्ठपोषण सलुनशित गने

५
प्रधानाध्यापक 
सिीक्षा कायििािा

वावषिक िात्र
वषििा ४ पटक (तै्रिालसक रूपिा) अलनवायि प्र.अ. 
सिीक्षा तथा लसकाइ साटासाट बैठक बस्ने

६ 
िध्यावलध र 
अशन्ति प्रभाव 
ि ल्याङ्कन 

हाि नभएको 
योजनाको तेस्रो वषििा १ पटक िध्यावलध र पाूँचौँ 
वषििा १ पटक स्वतन्त्र अशन्ति ि ल्याङ्कन सम्पन्न 
गने 

७ 
अनगुिन प्रलतवेिन 
साविजलनक र 
परुस्कार 

हाि नभएको 
प्रत्येक वषि 'स्थानीय िैशक्षक अनगुिन तथा 
ववद्यािय र् यावङ्कङ प्रलतवेिन' साविजलनक गरी 
उत्कृष्ट ववद्याियिाई परुस्कृत गने 
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पररच्छेि ६
िगानी र स्रोत व्यवस्थापन

६.१ पररचय
सबै नागररकहरूिाई आधारभ त तह लनिःिलु्क र अलनवायि तथा िाध्यलिक तह लनिःिलु्क उपिधध 
गराउने संवैधालनक प्रावधान रहेको छ।आधारभ त तथा िाध्यलिक तहसम्िको शिक्षा व्यवस्थापनको 
अलधकार स्थानीय सरकारको कायिक्षेत्रिा राशखएको छ।आधारभ त तथा िाध्यलिक शिक्षा, प्रारशम्भक 
बािववकास शिक्षा, खिुा शिक्षा, ि र शिक्षा, वविेष शिक्षा, साििुावयक लसकाइ केन्द्रहरूका अलतररक्त 
औपचाररक संरचनाबावहरका टु्यसन कोशचङ सेन्टरहरूको नीलत, योजना र सिग्र व्यवस्थापनको 
शजम्िेवारी स्थानीय सरकारको रहने गरी स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन २०७४ िे २३ ओटा 
अलधकारहरूको ववस्ततृीकरण गरेको पाइन्छ।कायिक्षेत्रलभत्रका िैशक्षक संस्थाहरूिाई अनिुान 
उपिव्ध गराउन,े िेखापरीक्षण र ववत्तीय सिुासन कायि गने िावयत्व पालिकाको कायिक्षेत्रिा 
रहेकािे सीलित स्रोत साधनिाई लितव्ययी, लनयलित, प्रभावकारी र पारििी ढििे व्यवस्थापन 
गनुिपनेछ ।
ववत्तीय व्यवस्थापनअन्तगित िईु ओटा पक्षहरूिाई सिेवटएको छ।एकातर्ि  योजना कायािन्वयनका 
िालग आवश्यक पने ववत्तीय स्रोतको आूँकिन, प्रालप्त र उपयोगिाई सिेवटएको छ भने प्रिेि तथा 
सङ्घीय सरकारबाट प्राप्त ववलभन्न प्रकारका अनिुानहरूिाई ववद्याियहरूिा पयुािई तोवकएबिोशजि 
खचि, पारिशििता बढाउूँिै सिग्र पक्षिा ववत्तीय अनिुासन कायि गनुिपनेछ।
शिक्षा ववकासका प वािधारहरूको पलन प वािधारका रूपिा लिइन्छ।शिक्षाको सियसापेक्ष जनु गलतिा 
ववकास हनुपुने हो त्यसो हनु सकेको छैन।ववलभन्न प्रलतवेिनहरूिे शिक्षािा कुि बजेटको २० 
प्रलतित रकि ववलनयोजन गनि लसर्ाररस गरे तापलन सो अनपुातिा पगु्न सकेको छैन।यथाथिताको 
नशजक रहेर योजना बनाएर सोबिोशजि बजेट ववलनयोजन गने नभई हचवुाका भरिा बजेट ववलनयोजन 
गने कायििे प्रश्रय पाएको छ। ववद्याियिा िगानी गनुिपछि भने्न सििुायको सोचिा लगरावट आएको 
छ।संववधानिा शिक्षािाई िगानीिैत्री बनाउने र िगानी बढाउूँिै िैजाने नीलत उल्िेख गररएको 
छ।
किजोर भौलतक प वािधारिाई सवुवधासम्पन्न बनाउन,ु ववद्याियहरूको आलथिक पक्षिाई सबिीकरण 
गनुि, ववद्यािय शिक्षािा पररचािन हनुे बजेटिाई पारििी बनाउन ुचनुौतीका रूपिा रहेका छन।्सङ्घ,

प्रिेि र स्थानीय तहको साझा अलधकारको स चीिा शिक्षािाई राशखन,ु सङ्घ, प्रिेि र स्थानीय तहको 
एकि अलधकारका रूपिा सिेत स्पष्ट गररनिेु शिक्षािा िगानीको राम्रो अवसर प्रिान गरेको छ ।
६.२ वतििान अवस्था
ववश्वव्यापी रूपिा दिगो ववकासका िक्ष्यहरू हालसि गनि कुि बजेटको कम्तीिा २० प्रलतित रकि 
शिक्षा क्षेत्रिा ववलनयोजन गने ववश्वव्यापी प्रलतबिता रहे तापलन शिक्षा क्षेत्रको बजेट ििििः र्ट्िै 
गइरहेको पाइन्छ।ससति अनिुानका रूपिा प्राप्त हनुे केन्द्रीय अनिुानको ९५ प्रलतितभन्िा वढी 
रकि शिक्षक तिब भत्ता, छात्रवशृत्त, भौलतक प वािधार, दिवा खाजा र पाठ्यपसु्तक जस्ता िीषिकहरूिा 
खचि हनुे गरेको छ।गणुस्तर अलभववृि र क्षिता ववकासका िालग स्थानीय सरकारका कायिििहरू 
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केशन्द्रत रहेका छन।्ववद्याथी सखययाका आधारिा एकाइ िागत ववश्लषेण गिाि अलभभावकको प्रत्यक्ष 
िागनीका अलतररक्त पालिका क्षेत्रिा अध्ययनरत ववद्याथीको प्रलतववद्याथी िागत 75 हजार रहेको 
छ।लतहारिा खेलिने िेउसीभैिो, अलभभावकको सहयोग तथा िानिातधय ववद्याियका आम्िानीका 
प्रिखु स्रोतहरू बनेका छन।्
यो गाउूँ शिक्षा योजना कायािन्वयनको ववत्तीय व्यवस्थापनका ियुय स्रोत सङ्घीय, प्रिेि र स्थानीय 
सरकार रहन ेछन।्अलभभावक र सििुायको भ लिका पररप रकका रूपिा रहनछे।शिक्षा क्षेत्रिा कायि 
गने सङ्घसंस्थाहरूिाई ववज्ञताका आधारिा क्षेत्रगत रूपिा साझेिारी गनि सवकनेछ।सिग्र ववत्तीय 
व्यवस्थापनअन्तगित योजना कायािन्वयनका िालग पयािप्त ववत्तीय स्रोत जटुाउन,ु िैशक्षक गणुस्तर 
अलभववृिका िालग ववद्याियहरूिाई आवश्यकता क्षते्रिा स्रोत उपिव्ध गराउने र स्रोत साधनको 
प्रभावकारी व्यवस्थापनिार्ि त ् ववत्तीय सिुासन कायि गने कायिहरू प्राथलिकतािा रहेका 
छन।्नलतजािा आधाररत स्रोत ववलनयोजन पिलतिार्ि त ् ववद्याियहरूिाई लनयलित अनिुानका 
अलतररक्त एकिषु्ट, िागिा आधाररत, कायिसम्पािनि िक र प्रोत्साहनि िक अनिुानको व्यवस्था 
गररनेछ।स्रोतको आूँकिन तपलसि बिोशजि गररएको छिः

ि.स. ववत्तीय स्रोतको व्यवस्थापन कुि बजेट (रु. 
हजारिा) 

जम्िा वहस्साको 
प्रलतित 

कैवर्यत 

१ सङ्घीय सरकार 1650000 39.28
२ प्रिेि सरकार 20000 0
३ स्थानीय सरकार 150000 7.14
४ अलभभावक तथा सििुाय 0 0
५ सङ्घ संस्था तथा िातलृनकाय 10000 0
६ स्थानीय िाता तथा अन्य 

स्रोत पररचािन
5000 0

७ अपगु रकि 100000
जम्िा

६.1.३ उद्दशे्य
क) योजना अवलधका िालग शिक्षा क्षेत्रिा आवश्यक स्रोतको प्रक्षेपण गने,

ख) पवहचान गररएका कायििि कायािन्वयनका िालग आवश्यक ववत्तीय स्रोत पवहचान गने,

ग) उपिधध स्रोतको आधारिा कायिििको प्राथलिकता लनधािरण गरी कायिििगत बजेट 
लनधािरण गनुि,

र्) खचिको प्रविया र िावयत्व स्पष्ट गनुि 
६.1.४ रणनीलतहरू

क) सङ्घीय र प्रिेि सरकारको िगानीको अनपुातिा स्थानीय सरकारिे आफ्नो स्रोतबाट िगानी 
गररने,
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ख) आफ्नो तहलभत्रको िशक्षत िैशक्षक पहुूँच, सहभालगता एवि ्गणुस्तर सलुनशित गनि िगानीको 
व्यवस्था गररने,

ग) स्रोतको उपयोग गने ववद्याियिाई जवार्िेही बनाइने,
र्) वावषिक रूपिा कुि बजेटको २० प्रलतित बजेट शिक्षा क्षेत्रका कायिििका िालग व्यवस्था 

गररने,
ङ) शिक्षािा लनजी तथा गैर सरकारी क्षेत्रको िगानीिाई प्रोत्साहन तथा प्रवििन गररने,
च) िापिण्डका आधारिा खचि र प्रलतवेिन पिलत अविम्बन गररने,
छ) ववत्तीय व्यवस्थापन क्षितािा सधुार ल्याई ववत्तीय कायिकुििता, पारिशििता, शजम्िेवारी र 

उत्तरिावयत्विाई सबि बनाइने ।
६.1.५ उपिशधध, नलतजा, प्रिखु वियाकिाप र िक्ष्य
उपिशधध

क) शिक्षािा स्रोतको दिगो व्यवस्थापन भई िैशक्षक पहुूँच, सिता, गणुस्तर र क्षिता ववकासिा 
उल्िेयय प्रगलत भएको हनु,े

ख) ववत्तीय व्यवस्थापन क्षितािा सधुार भई ववत्तीय कायिकुििता, पारिशििता, शजम्िेवारी र 
उत्तरिावयत्व सदुृढ हनुे ।
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६.६ ववद्यािय शिक्षा क्षेत्रगत उपक्षेत्र र अन्तरसम्बशन्धत ववषय क्षेत्रअन्तगितका वियाकिापहरूको बजेट वववरण

ि.सं. 
शिक्षाका उपक्षेत्रहरू 

भौलतक िक्ष्य (५ वषि) प्रलत एकाइ िागत ) (रु.हजारिा)

2082/083 2083/084 2084/085 2085/086 2086/087 ५ वषिको जम्िा
१० वषिको 
जम्िा

१ प्रारशम्भक बािववकास र शिक्षा 19832 21550 22550 23050 25000 111982 223964 
२ आधारभ त शिक्षा 107600 112500 113500 114500 115500 563600 1127200
३ िाध्यलिक शिक्षा 25900 26700 27500 28500 29800 138400 276800
४ अनौपचाररक शिक्षा तथा आजीवन लसकाइ 1058 1200 1450 1650 1700 7058 14116
५ पाठ्यिि तथा ि ल्याङ्कन 1382 1450 1550 1575 1600 7557 15114
६ शिक्षक व्यवस्थापन र ववकास 7231 8000 8500 9000 9500 42231 84462
७ सिता र सिावेिीकरण 4056 4550 4850 5250 5500 24206 48412
८ अन्तरसम्बशन्धत ववषय क्षते्र 500 800 1000 1100 1200 4600 9200
९ शिक्षािा स चना तथा सञ्चार प्रववलध 1473 2000 2500 3200 3500 12673 25346
१० ववद्यािय भौलतक प वािधार ववकास 00 3000 5000 10000 20000 38000 76000
११ आपतकािीन तथा सङ्कटप णि अवस्थािा शिक्षा 0 300 500 800 1000 2600 5200
१२ ववद्यािय सरुक्षा 500 1000 1500 2000 2500 7500 15000
१३ संस्थागत क्षिता ववकास 841 1300 1700 1800 2200 7841 14296
१४ शिक्षा योजना कायािन्वयनको प्रबन्ध 100 672 800 1200 1400 4172 8344

१५
योजना कायािन्वयन अनगुिन तथा ि ल्याङ्कन 
सिन्वय र सहजीकरण

350 550 650 700 800 3050 6100

जम्िा 974777 1949554
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पररच्छेि ७
कायािन्वयन, अनगुिन तथा ि ल्याङ्कन, सिन्वय र सहजीकरण

७.१ पररचय
पैय ूँ गाउूँपालिकािे शिक्षा कायििि कायािन्वयन वावषिक स्वीकृत कायिििअनरूप कायािन्वयन 
गनेछ।स्थानीय तह र  ववद्याियको आधारभ त तहिा सञ्चािन हनुे कायिििहरूको प्रभावकारी 
कायािन्वयनिा जोड दिइएको छ। प्रत्येक ववद्याियिे र पालिकािे बजेटिा तोवकएको शजम्िेवारी 
अनसुार कायििि सञ्चािन गने छन।्कायििि सञ्चािनका िालग बजेट र आवश्यक प्रबन्ध 
पालिकाको शिक्षा िाखािे गनेछ।
कायिििहरूको कायािन्वयन भए नभएको अनगुिन ि ल्याङ्कन गनि पालिका तहिा शिक्षा, यवुा तथा 
खेिकुि िाखा प्रिखुको संयोजनिा अनगुिन सलिलत र ववद्यािय तहिा वव.व्य.स. र प्र.अ.को 
नेततृ्विा कायिििहरूको प्रभावकारी कायािन्वयनको अनगुिन गररनेछ ।ववद्यािय अनगिुनका 
िििा गाउूँपालिकािे सिग्र पक्षको (िैशक्षक, प्रिासलनक, आलथिक र भौलतक) लनयलित अनगुिन,

सपुररवेक्षण, लनरीक्षण गने छन।्अनगिुनपिात ्सरोकारवािाहरूसूँग सिीक्षा बैठक गरी अनकुरणीय 
पक्षको प्रचार प्रसार र सधुारात्िक पक्षका िालग कायियोजना बनाई कायािन्वयन गररनेछ।कायििि 
कायािन्वयनका िालग नीलतगत रूपिा पालिका र ववद्यािय स्तरिा कायििि अनगुिन तथा ि ल्याङ्कन 
सलिलत बनाई सविय हनुछे । 
७.२ वतििान अवस्था
स्थानीय तहिा िैशक्षक क्षेत्रालधकार अनसुारका कायिहरूिा अनगुिन, लनयिन र ि ल्याङ्कन गने 
कायि गरररहेको छ ।खास गरी  गाूँउपालिकाको शिक्षा िाखाबाट अनगुिन तथा िलु्याङ्कन गने 
गररएको र जनप्रलतलनलधहरूबाट पलन सिय सियिा अनगुिन गने गररएको छ।ववद्याियिा 
वव.व्य.स. र प्र.अ.को नेततृ्विा अनगुिन गने गररएको छ ।अनगुिन ि ल्याङ्कनका संरचना वा 
लनकायहरू खडा भए तापलन सविय बनाउन बाूँकी नै छ।कवहिेकाहीीँ गररएका अनगुिनिे 
सधुारात्िक सझुाव दिने तर त्यसको कायािन्वयन गने पररपाटी छैन ।सिग्र कायििि कायािन्वयन, 
प्रगलत सिीक्षा पलन हनु बाूँकी नै छ।प्रभावकारी अनगुिन र ि ल्याङ्कनको स्थायी प्रणािी लनिािण 
र पररचािनिा सिस्या छ। सर्िता, लसकाइ र राम्रा अभ्यासहरूको िस्तावेजीकरण र प्रचार 
प्रसारको पलन खाूँचो रहेको छ ।
ऐन लनयिअनसुार कायि भए नभएको िेखाजोखा गने, िक्ष्य तथा उदे्दश्यका आधारिा प्रगलत िापन 
गने र क्षेत्रगत उदे्दश्य तथा िक्ष्यिा भएको रणनीलत तथा नीलतगत प्रवाहको  ि ल्याङकन गने 
कायिहरू लनयलित रूपिा भइरहेका छन ्। सबै तहको सेवा व्यवस्थापन तथा सेवाप्रवाहका िालग 
ववत्तीय व्यवस्थापकीय र प्राववलधक पक्षको अनगुिन िेखाजोखा तथा ि ल्याङ्कन गररनेछ।सङ्घिा 
शिक्षा तथा प्रववलध िन्त्रािय र शिक्षा ववभागिे अनगुिन तथा ि ल्याङ्कनका कायिको सिन्वय 
सञ्चािन गने छन।्पैय ूँ गाउूँपालिकाको गाउूँ शिक्षा योजना सरोकारवािाहरूिाई जानकारी गराई 
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सो कायािन्वयन भए नभएको सम्बशन्धत लनकायबाट अनगुिन गररनेछ।अनगुिन प्रविया तपलसि 
बिोशजि हनुेछ ।
ि.
स.

अनगुिन गने लनकाय
अनगुिन 
प्रविया

शजम्िेवारी
अनगुिन 
सिय

अनगुिन 
स चक

१ वडा शिक्षा सलिलत

अविोकन, 
लनरीक्षण, 
सपुररवेक्षण, 
प्रलतवेिन

संयोजक िालसक

आगन्तकु
पशुस्तका, 
ववद्यािय 
अनगुिन 
र्ाराि, 
कक्षाकोठा 
अनगुिन 
र्ाराि, 
प्रलतवेिन 

२ गाउूँ शिक्षा सलिलत संयोजक िालसक

३ वडा कायाििय
अध्यक्ष तथा 
पिालधकारी

िालसक

४ पालिका
अध्यक्ष तथा 
पिालधकारी

तै्रिालसक

५
शिक्षा ववकास तथा सिन्वय 
इकाइ

इकाइ प्रिखु वावषिक

६ शजल्िा सिन्वय सलिलत
प्रिखु तथा 
पिालधकारी

वावषिक

७ शिक्षा अलधकृत िालसक
८ ववद्यािय सपुररवेक्षक िालसक

९
शिक्षा तथा िानव स्रोत 
ववकास केन्द्र

वावषिक

१
०

प्रिेि शिक्षा ववकास 
लनिेिनािय

वावषिक

१
१

नागररक सिाज तथा गैर 
सरकारी सङ्घसंस्था

िालसक

गाउूँ शिक्षा योजनाको प्रचारप्रसार गनि सरोकारवािाहरूिाई भेिा गराई, स चना तथा प्रववलधको अन्य 
िाध्यिबाट जानकारी गराइनेछ।योजनाको कायािन्वयनका िििा आवश्यक सहयोग तथा 
सहकायिका िालग गाउूँपालिका तथा सम्बशन्धत वडाहरूिे यस योजनासूँग सम्बशन्धत तह तथा 
लनकायहरूसूँग आवश्यक प्रत्यक्ष भेटर्ाट वा पत्राचार गनेछ।योजनाको कायािन्वयनका िििा 
गाउूँपालिका, वडाहरू, सम्बशन्धत सलिलत तथा उपसलिलतहरूको बैठक कायितालिका वा आवश्यकता 
अनसुार बस्नेछ ।
७.3 उद्दशे्य

क) वावषिक  बजेट तथा कायििि तयारी र कायािन्वयन गनुि,
ख) एकीकृत िैशक्षक स चना व्यवस्थापन प्रणािीिार्ि त ् लनयलित रूपिा कायििि कायािन्वयनका

नलतजाहरूको वववरण तयार पारी  सिीक्षा र सधुार गनुि,
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ग) नलतजािा आधाररत अनगुिन तथा ि ल्याङ्कन प्रणािी अविम्बन गनुि 
७.4 रणनीलतहरू

क) एकीकृत िैशक्षक अनगुिन तथा ि ल्याङ्कन िागििििन लनिािण र उपयोग गने,
ख) अनगुिन, ि ल्याङ्कन र प्रलतवेिन कायििाई लछटो, छररतो, व्यवशस्थत र प्रभावकारी बनाउन प्रववलधको

प्रयोग गने,
ग) िैशक्षक स चना व्यस्थापन प्रणािीिाई थप सदुृढीकरण गने,
र्) राविय स चकका अलतररक्त आवश्यकताअनसुार स्थानीय स चकहरूिाई सिेत स चना प्रणािीिा

आबि गने,
ङ) योजनाका आगत (Input), प्रविया (Process), पररणाि (Output), उपिशधध (Outcome) र प्रभाव (Impact)

सिेतको अनगुिन तथा ि ल्याङ्कनका िालग संरचना र जनिशक्तको प्रबन्ध गने,
च) प्रिाणिा आधाररत अनगुिन, ि ल्याङ्कन तथा प्रलतवेिन प्रणािीको ववकास गने,
छ) अनगुिन तथा ि ल्याङ्कनबाट प्राप्त पषृ्ठपोषणिाई उपयोग गने,
ज) कुि बजेटको लनशित वहस्सा अनगुिन तथा ि ल्याङ्कनिा छुट्याई नलतजाि िक अनगुिन तथा

ि ल्याङ्कन प्रणािीको अविम्बन गने,
झ) सहभालगताि िक अनगुिन तथा ि ल्याङ्कन प्रणािीको कायािन्वयन गने,
ञ) कक्षाकोठाको लसकाइको अनगुिन, सपुररवेक्षण तथा ि ल्याङ्कनिाई प्रभावप णि बनाउन

कायिस्थििा आधाररत अनगुिन, ि ल्याङ्कन, सपुररवेक्षण एव प्रलतवेिन प्रणािीको प्रबन्ध गने,
ट) परुस्कार र िण्ड प्रणािीको ववकास गने ।

७.५ उपिशधध, प्रिखु नलतजा, प्रिखु वियाकिाप र िक्ष्य
क) उपिशधधिः 

प्रभावकारी अनगुिनको िाध्यिबाट योजना कायािन्वयनका चरणिा आएका सिस्या तथा 
चनुौतीहरूिाई सियिै सम्बोधन भई अपेशक्षत उपिशधध हालसि हनुे र योजनाको 
ि ल्याङ्कनिा आधाररत भई आवश्यकतािा आधाररत योजना लनिािणका िालग पषृ्ठपोषण प्राप्त 
हनुे,

ख) प्रिखु वियाकिापहरू 
अ) योजना कायािन्वयन र सहजीकरण प्रबन्ध
• शिक्षा योजना कायािन्वयन सलिलत गठन:

गाउूँपालिकाका अध्यक्ष वा शिक्षा सलिलतको संयोजकत्विा सरोकारवािाहरू (प्रधानाध्यापक,

शिक्षाववद्, अलभभावक र नागररक सिाज) सशम्िलित एक उच्चस्तरीय 'शिक्षा योजना
कायािन्वयन तथा सिन्वय सलिलत' गठन गरी कायिववलध लनिािण गने।

• बजेट तथा खचि संरचना (MTEF) आबिता:
शिक्षा योजनाका प्रत्येक वियाकिापिाई गाउूँपालिकाको वावषिक बजेट र िध्यकािीन
खचि संरचनासूँग आबि गरी बहवुषीय बजेट सलुनशित गने।

• कायिसम्पािन सम्झौता (Performance Contract):
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गाउूँपालिका र प्रधानाध्यापकहरूलबच िैशक्षक, भौलतक र व्यवस्थापकीय सधुारका स्पष्ट 
स चकहरूसवहतको वावषिक कायिसम्पािन सम्झौता िाग ुगने।

आ) बह-ुस्तरीय र लडशजटि अनगुिन तथा ि ल्याङ्कन
• लडशजटि अनगुिन एप/ड्यासबोडि ववकास:

ववद्याियहरूको िैलनक उपशस्थलत, दिवा खाजाको गणुस्तर, र भौलतक अवस्थाको ररयि-टाइि
(Real-time) अनगुिन गनि िोबाइि एप वा अनिाइन ड्यासबोडि सञ्चािनिा ल्याउने।

• कक्षाकोठा सर्न पयिवेक्षण (Classroom Observation):

शिक्षा िाखा र ववज्ञ टोिीद्वारा प्रत्येक तै्रिालसकिा ववद्याियको प्रिासलनक अलभिेख र
शिक्षकको शिक्षण ववलधको प्रत्यक्ष कक्षाकोठािै पगेुर सर्न सपुररवेक्षण गने।

• िध्यावलध र अशन्ति प्रभाव ि ल्याङ्कन:
योजना िाग ुभएको तेस्रो वषििा बाह्य वविेषज्ञ टोिीिार्ि त ्'िध्यावलध ि ल्याङ्कन' (Mid-term

Evaluation) र पाूँचौँ वषििा 'अशन्ति प्रभाव ि ल्याङ्कन' (Impact Evaluation) गराउने।
इ) अन्तर-िाखा, अन्तर-सरकार र सरोकारवािा सिन्वय
• अन्तर-िाखा एकीकृत सिन्वय बैठक:

शिक्षा योजनािा रहेका स्वास््य, प वािधार र स चना प्रववलधका कायिििहरूिाई एकीकृत
रूपिा िैजान गाउूँपालिकाको स्वास््य, योजना, र प वािधार ववकास िाखासूँग तै्रिालसक
सिन्वय बैठक गने।

• तै्रिालसक प्रधानाध्यापक सिीक्षा कायििािा:
अनगुिनका िििा िेशखएका सिस्या सिाधान गनि र ववद्याियहरूलबच असि अभ्यासहरू
(Best Practices) साटासाट गनि प्रत्येक तै्रिालसकको अन्त्यिा गाउूँपालिका स्तरिा प्रअ सिीक्षा
बैठक आयोजना गने।

• सािाशजक उत्तरिावयत्व र साविजलनक सनुवुाइ:
सबै ववद्याियहरूिा अलनवायि रूपिा तोवकएको सियलभत्र सािाशजक परीक्षण (Social Audit)

र साविजलनक सनुवुाइ गराई नागररक तवरबाट योजनाको अनगुिन गने व्यवस्था लििाउने।
ग) प्रिखु नलतजाहरू (Key Outcomes/Results)

उल्िेशखत वियाकिापहरू सर्िताप विक सञ्चािन हुूँिा योजना अवलधलभत्र िेहायबिोशजिका प्रिखु
नलतजाहरू प्राप्त हनु ेछन:्

• नलतजा १: स्थानीय शिक्षा योजनाका िक्ष्य र कायिििहरू गाउूँपालिकाको वावषिक नीलत,

कायििि र बजेटसूँग ितप्रलतित सिावहत भई लनयलित स्रोतको सलुनशितता हनुेछ।
• नलतजा २: सबै साििुावयक ववद्याियहरूिा जवार्िेवहता, आलथिक अनिुासन र सिुासन

कायि भई पारििी िैशक्षक नेततृ्व ववकास हनुेछ।
• नलतजा ३: त्याङ्क र प्रिाणिा आधाररत (Evidence-based) अनगुिन प्रणािीिार्ि त ्ववद्याियको

भौलतक अवस्था र ववद्याथीको लसकाइ उपिशधधिा गणुात्िक सधुार आउनेछ।
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• नलतजा ४: गाउूँपालिकाका ववलभन्न िाखाहरू र ववद्याियहरूलबचको एकीकृत सिन्वय सदुृढ
भई दिवा खाजा, स्वास््य, र आइलसटी (ICT) जस्ता बहकु्षेत्रीय कायिििहरू प्रभावकारी रूपिा
िाग ुहनुे छन।्

• नलतजा ५: योजनाको सियबि ि ल्याङ्कन र सिीक्षाका कारण स्रोतको िरुुपयोग रोवकई
बजेट खचि िक्षतािा ववृि हनुेछ।

र्) िक्ष्य लनधािरण (Target Setting)

आगािी योजना अवलध (३ िेशख ५ वषि) लभत्र कायािन्वयन, अनगुिन र सिन्वयका क्षेत्रिा हालसि 
गररने स्पष्ट र पररिाणात्िक िक्ष्यहरू:

ि.
सं.

स चक (Indicators)

वतििान 
अवस्था 

(आधार वषि)
आगािी ३/५ वषिको िक्ष्य

१
योजना कायािन्वयन र 
सिन्वय सलिलत बैठक

हाि गठन 
नभएको

वषििा कम्तीिा ४ पटक (तै्रिालसक रूपिा)
कायािन्वयन सलिलतको अलनवायि सिीक्षा बैठक बस्ने

२
वावषिक बजेट तथा 
MTEF आबिता

तिथि/सािा
न्य

शिक्षा योजनाका १००% कायिििहरूिाई
गाउूँपालिकाको वावषिक योजना र बजेटिा सिावेि 
गने

३
लनयलित ववद्यािय 
अनगुिन तथा 
सपुररवेक्षण

अलनयलित/
न्य न

गाउूँपालिकाका १००% ववद्याियहरूको वषििा 
कम्तीिा ४ पटक सर्न अनगुिन गने

४
लडशजटि अनगुिन 
प्रणािी (App/Dashboard)

हाि अभ्यास 
नभएको

कम्तीिा ८०% ववद्याियको अनगुिन र ररपोवटिङ
लडशजटि एप वा अनिाइन प्रणािीिार्ि त ्गने

५
कायिसम्पािन सम्झौता 
र र् यावङ्कङ

हाि िाग ु
नभएको

गाउूँपालिकाका १००% प्रधानाध्यापकहरूसूँग
कायिसम्पािन सम्झौता गरी वावषिक रूपिा 'ववद्यािय 
र् यावङ्कङ' साविजलनक गने

६ 
सािाशजक र ववत्तीय 
परीक्षण (Social Audit) 

अलनयलित/
सािान्य 

गाउूँपालिकाका १००% ववद्याियिा प्रत्येक वषि 
अलनवायि सािाशजक परीक्षण र साविजलनक सनुवुाइ 
सलुनशित गने

७ 
िध्यावलध र अशन्ति 
प्रभाव ि ल्याङ्कन 

हाि नभएको 
योजनाको तेस्रो वषििा १ पटक िध्यावलध र पाूँचौँ 
वषििा १ पटक स्वतन्त्र अशन्ति ि ल्याङ्कन सम्पन्न गने 

८ 
वावषिक स्थानीय 
िैशक्षक प्रलतवेिन 
प्रकािन 

हाि नभएको 
प्रत्येक वषि पैय ूँ गाउूँपालिकाको 'वावषिक स्थानीय 
िैशक्षक प्रलतवेिन' अलनवायि रूपिा प्रकािन गने 
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अनसु चीहरू
पैय ूँ गाउूँपालिकाको स्थानीय गाउूँ शिक्षा योजना लनिािणका िालग राय सझुाव संकिनका िालग 

आयोजना गररएको कायििििा सरोकारवािाहरूको उपशस्थलत वववरण।
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योजना लनिािण सम्वन्धिा छिर्ि तथा अन्तविि या कायििििा तस्वीरहरु।
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वविेष सल्िाहकारिः
श्री तोरण िल्ि ठक री- अध्यक्ष- पैय ूँ गाउूँपालिका
श्री यािकुिारी राना- उपाध्यक्ष- पैय ूँ गाउूँपालिका

शिक्षा योजना िेखन सलिलत
१. श्री शजवन गैरे- संयोजक (प्रिखु प्रिासकीय अलधकृत)
२. श्री सम्जना आचायि िालिछाने-  सिस्य (प्रिासकीय अलधकृत)
३. श्री पणुिचन्द्र काफ्िे- सिस्य -प्रधानाध्यापक (पािसु्थान िा.वव.
४. श्री वहििाि वसेि- सिस्य - प्रधानाध्यापक (पािसु्थान िा.वव.
५. श्री गोववन्िराज सवुेिी- सिस्य -सशचव (शिक्षा अलधकृत) 
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सन्िभिस ची
शजल्िा सिन्वय सलिलत, पवित। (२०७८)। पवित शजल्िाको जनसाशखययक तथा वस्तगुत वववरण। 
शजल्िा सिन्वय सलिलत, पवित।
शजल्िा ववकास सलिलत, पवित। (२०७४)। पवित शजल्िाको पाश्विशचत्र तथा भौगोलिक अवस्था 
प्रलतवेिन। शजल्िा ववकास सलिलत, पवित।
नेपाि सरकार, कान न, न्याय तथा संसिीय िालििा िन्त्रािय। (२०७२)। नेपािको संववधान। 
लसंहिरबार, काठिाडौँ: कान न वकताब व्यवस्था सलिलत।
नेपाि सरकार, कान न, न्याय तथा संसिीय िालििा िन्त्रािय। (२०७४)। स्थानीय सरकार सञ्चािन 
ऐन, २०७४। लसंहिरबार, काठिाडौँ: कान न वकताब व्यवस्था सलिलत।
नेपाि सरकार, कान न, न्याय तथा संसिीय िालििा िन्त्रािय। (२०७५)। अलनवायि तथा लनिःिलु्क 
शिक्षासम्बन्धी ऐन, २०७५। लसंहिरबार, काठिाडौँ: कान न वकताब व्यवस्था सलिलत।
नेपाि सरकार, कान न, न्याय तथा संसिीय िालििा िन्त्रािय। (२०७७)। सङ्घ, प्रिेि र स्थानीय 
तह (सिन्वय तथा अन्तरसम्बन्ध) ऐन, २०७७। लसंहिरबार, काठिाडौँ: कान न वकताब व्यवस्था 
सलिलत।
नेपाि सरकार, राविय योजना आयोग। (२०८१)। सोह्रौँ आवलधक योजना (आ.व. २०८१/८२ 
– २०८५/८६)। लसंहिरबार, काठिाडौँ।
नेपाि सरकार, राविय त्याङ्क कायाििय। (२०७८)। राविय जनगणना २०७८ को प्रलतवेिन।
थापाथिी, काठिाडौँ।
नेपाि सरकार, पाठ्यिि ववकास केन्द्र। (२०७६)। ववद्यािय शिक्षाको राविय पाठ्यिि प्रारूप, 

२०७६। सानोदठिी, भक्तपरु।
नेपाि सरकार, शिक्षा, ववज्ञान तथा प्रववलध िन्त्रािय। (२०७६)। राविय शिक्षा नीलत, २०७६।
लसंहिरबार, काठिाडौँ।
नेपाि सरकार, शिक्षा, ववज्ञान तथा प्रववलध िन्त्रािय। (२०७६)। ववज्ञान, प्रववलध तथा नवप्रवतिन 

नीलत, २०७६। लसंहिरबार, काठिाडौँ।
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नेपाि सरकार, शिक्षा, ववज्ञान तथा प्रववलध िन्त्रािय। (२०७९)। ववद्यािय शिक्षा क्षते्र योजना 
(School Education Sector Plan - SESP)। लसंहिरबार, काठिाडौँ।
नेपाि सरकार, सङ्घीय िालििा तथा सािान्य प्रिासन िन्त्रािय। (२०७८)। स्थानीय तहको योजना 
तजुििा दिग्िििन, २०७८। लसंहिरबार, काठिाडौँ।
संयकु्त राि सङ्घ। (२०१६)। दिगो ववकास िक्ष्य (SDG 4: गणुस्तरीय शिक्षा)। संयकु्त राि सङ्घ 
नेपाि कायाििय, काठिाडौँ।




